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Preambuta

EUNICoast — Europejski Uniwersytet Wysp, Portow i Terytoriow Nadbrzeznych — jest
sojuszem uniwersytetow zakorzenionych w jednych z najbardziej wyjgtkowychizarazem
najbardziej narazonych ekologicznie obszardw Europy, rozciggajgcych sie od Battyku po
Karaiby. Wspotfinansowany przez Unie Europejskg w ramach programu Erasmus+,
EUNICoast zrzesza instytucje z Butgarii, Chorwaciji, Finlandii, Francji, Niemiec, Grecji,
Wrtoch, Polski, Portugalii, Stowenii i Hiszpanii, ktore tgczy wspolne zobowigzanie do
rozwijania transformacyjnego szkolnictwa wyzszego, zakorzenionego w specyficznych
uwarunkowaniach  kulturowych, srodowiskowych i spoteczno-ekonomicznych
spotecznosci nadbrzeznych, wyspiarskich i portowych.

Niniejsza deklaracja polityki i zobowigzan zostata opracowana przez Komisje
ds. Zaangazowania Spotecznego EUNICoast - wspodlny organ zarzadzajgcy
odpowiedzialny za Pakiet Roboczy 4 (WP4) - i wyraza wspolne stanowisko wszystkich
uniwersytetow partnerskich. Dokument opiera sie na ramach koncepcyjnych Sojuszu
wypracowanych w pierwszym roku realizacji projektu (,Poza dziataniami informacyjnymi:
Ramy transformacyjnego zaangazowania spotecznego EUNICoast”) oraz czerpie
z szerokiego spektrum zrodet o charakterze globalnym, europejskim i praktycznym,
w tym z przetomowych dokumentow UNESCO dotyczacych edukaciji, europejskich
instrumentow polityki w obszarze badan naukowych i szkolnictwa wyzszego, a takze
z badan empirycznych nad zaangazowang nauka.

Dokument ten petni podwdjng funkcje. Po pierwsze, przedstawia wspolne rozumienie
Zaangazowania spotecznego przez Sojusz — czym ono jest, dlaczego ma znaczenie oraz
jakie stawia wymagania — w sposob oparty na jasno okreslonych zasadachijednoczesnie
mozliwy do praktycznego zastosowania. Po drugie, komunikuje stanowisko EUNICoast
odbiorcom zewnetrznym: krajowym decydentom, instytucjom europejskim,
spotecznosciom lokalnym oraz catemu sektorowi szkolnictwa wyzszego. Niniejsza
deklaracja polityki i zobowigzan nie ogranicza sig jedynie do ponownego sformutowania
aspiracji. Wskazuje strukturalne uwarunkowania, ktére obecnie utrudniajg autentyczne
Zaangazowanie spoteczne, okresla wartosci, ktére powinny wyznaczac kierunek dziatan
transformacyjnych, oraz przedstawia konkretne rekomendacje zmian — zaréwno w
ramach Sojuszu, jak i poza nim. Tym samym zapewnia EUNICoast i jego uczelniom
cztonkowskim zbior zasad, zobowigzan i priorytetow politycznych, ktore mogg stuzyc
jako praktyczny punkt odniesienia dla biezgcych i przysztych dziatann w obszarze
Zaangazowania spotecznego.

Zaangazowanie spoteczne, rozumiane w sposob przyjety w niniejszym dokumencie, nie
jestdziatalnoscig marginalng ani uzupetniajgca. Stanowiono konstytutywny wymiar misji
uniwersytetu — spajajgcy badania naukowe, dydaktyke oraz odpowiedzialnosc
spoteczng w jedng, spojng catosc.
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Punktem wyijscia niniejszego dokumentu jest wspolne przekonanie, ze zasadniczym
pytaniem stojgcym dzis przed uniwersytetaminie jest juz to, czy powinny angazowac sie
we wspotprace ze swoimi spotecznosciami, lecz jak sprawic, aby zaangazowanie to
miato rzeczywiscie charakter transformacyjny, opierato sie na wzajemnosci i byto trwate
- oraz jakie warunki instytucjonalne sg niezbedne do osiggniecia tego celu.
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1. Kontekst: sektor pod presja, terytoriaw
obliczu narastajagcych wyzwan

11 Kryzys utraty znaczenia spotecznego

Szkolnictwo wyzsze stoi w obliczu kryzysu, ktory ma jednoczesnie charakter zewnetrzny
i wewnetrzny. Zewnetrznie swiat przechodzi proces reorganizacji pod wptywem
naktadajgcych sie na siebie zaktocen i wyzwan, takich jak napiecia geopolityczne,
kryzysy klimatyczne, rosngce nierownosci spoteczno-ekonomiczne, erozja demokraciji
oraz gwattowne przemiany technologiczne. Dla uniwersytetéw wyzwaniem nie jest juz
samo przygotowywanie sie do tych zmian - kluczowe staje sie wykazanie swojej
rzeczywistej uzytecznosci i zdoInosci do wnoszenia znaczgcego wktadu w odpowiedzi
na kryzysy, ktérych one wymagajg. Jednoczesnie jednak uczelniom grozi, ze stang sie
doktadnie tym, czym ich spotecznosci najbardziej nie potrzebujg, aby byty: instytucjami
skupionymi na sobie, zarzgdzanymi przez konkurencyjne wskazniki i mierniki, ktore
oceniajg wszystko z wyjgtkiem tego, co naprawde ma znaczenie.

Ten paradoks nie jest ani nowy, ani ograniczony do jednego regionu. Od przetomowych
prac Boyera (1990, 1996) dotyczacych nauki zaangazowanej spotecznie, poprzez
poréwnawcze badania Goddarda i wspotautorow (2016) nad uniwersytetami
obywatelskimi w Europie Potnocnej i Zachodniej, az po globalne perspektywy
przedstawione przez Hallai Tandona (2021), obejmujace Afryke, Azje i Ameryke kacinska,
bogaty dorobek miedzynarodowych badan konsekwentnie wskazuje na to samo
strukturalne napiecie: uniwersytety deklarujg realizacje misji obywatelskiej, podczas gdy
ich systemy motywacyjne systematycznie nagradzajg dziatania z nig sprzeczne.
W bardzo réznych kontekstach krajowych i instytucjonalnych naukowcy, ktérzy tworzg
najbardziej trwatg i widoczng wartosc publiczng, czesto czynig to pomimo istniejgcych
struktur instytucjonalnych, a nie dzigki nim. Kieruje nimi poczucie celu zakorzenione
w bliskosci zycia spotecznosci lokalnych, a nie zachety zawodowe wspierajgce takie
Zaangazowanie. Zaangazowanie spoteczne, ktore prowadzi do realnej transformaciji
zarowno uniwersytetow, jak i otaczajgcych je spotecznosci oraz terytoriow, wyrasta
z dtugotrwatych relacji, wspdlnego podejmowania ryzyka oraz strategicznej uwaznosci
na ukryte mozliwosci tkwigce w tkance codziennego zycia spotecznego.

To nie jest marginalne napigcie. Dotyka ono samego fundamentu legitymizaciji
instytucjonalnej. Instytucja, ktora wytwarza wiedze, lecz sig nig nie dzieli; ktéra ksztatci
absolwentow, lecz nie przyczynia sie do rozwoju swojego regionu; oraz ktora deklaruje
realizacje misji demokratycznej, a jednoczesnie zarzadza sobg jak konkurencyjnym
przedsigbiorstwem, staje sie podatna na doktadnie te zagrozenia, ktore coraz szybciej
nasilajg sie w Europie i poza nig - ataki na wolnos¢ akademickg, ograniczanie
finansowania publicznego oraz spadek zaufania spotecznego. Transformacyjne
Zaangazowanie spoteczne moze pomoc uniwersytetom w odnowie i wzmocnieniu ich
pozycji, czynigc je bardziej odpornymi, autonomicznymi oraz zdolnymi do obrony swojej
wartoscipublicznej. Dzieje sig tak wtasnie dlatego, Ze sprawia ono, iz ta wartosc staje sig
widoczna, namacalna i spotecznie uznawana.
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1.2 Szczegodlna sytuacja uniwersytetow nadmorskich | wyspiarskich

Presja ta jest szczegolnie silna w przypadku uniwersytetow funkcjonujgcych na
obszarach nadmorskich, wyspiarskich i portowych. Spotecznosci, ktorym stuzg te
instytucje, stajg w obliczu licznych zagrozen: podnoszenia sie poziomu morz i degradaciji
ekosystemow, spadku liczby ludnosci i emigracji mtodych ludzi, gospodarek opartych na
waskiej specjalizacjiiuzaleznionych od turystykilub przemystéw wydobywczych, atakze
spotecznej podatnosci na kryzysy, potegowanej przez peryferyjne potozenie i izolacje.
Zagrozen tych nie mozna wtasciwie zrozumie¢, a tym bardziej skutecznie im
przeciwdziatac, z perspektywy jednej dyscypliny naukowej czy jednej tradycji wiedzy.
Radzenie sobie z nimi wymaga procesow tworzenia wiedzy, ktére sg gteboko
zakorzenione w lokalnym kontekscie, wspottworzone z lokalnymi interesariuszami oraz
uwzgledniajgce specyficzne uwarunkowania historyczne i ekologiczne danego miejsca.
Co wigcej, wymaga to budowania prawdziwych ekosystemow wiedzy, ktore umozliwiajg
tworczy dialog nie tylko miedzy réznymi dyscyplinami naukowymi, lecz takze migdzy
odmiennymi epistemologiami i sposobami poznawania sSwiata: wiedzg naukowag
i tradycyjng, sformalizowang i opartg na doswiadczeniu, globalng i zakorzeniong lokalnie.
Z kolei stworzenie takich ekosystemow wymaga nowych kultur instytucjonalnych, ktére
rozpoznajg, doceniajg i wykorzystujg petne bogactwo wiedzy posiadanej i wytwarzanej
przez spotecznosci oraz terytoria. Konieczne jest takze tworzenie warunkow, w ktorych
ta roznorodnos¢ wiedzy staje sie zrodtem innowacji i rozwoju, a nie przeszkoda
wymagajgca zarzgdzania.

Jednym z najpilniejszych sposrod tych wyzwan epistemologicznych i instytucjonalnych
jest sam kryzys klimatyczny. Terytoria nadmorskie i wyspiarskie nie sg jedynie w sposob
abstrakcyjny dotkniete zmiang klimatu — czesto znajdujg sie na jej pierwszej linii,
doswiadczajgc w przyspieszonej i szczegolnie skoncentrowanej formie skutkéw takich
jak podnoszenie sie poziomu morz, ekstremalne zjawiska pogodowe, zakwaszenie
oceanow czy zaburzenia rownowagi ekologicznej. Uniwersytety zakorzenione w tych
obszarach majg zarowno wyjgtkowg perspektywe obserwacyjng, jak i szczegolny
obowigzek dziatania. Powinny one wspottworzy¢ wraz z lokalnymi spotecznosciami
wiedze osadzong w konkretnym kontekscie miejsca — wiedze, ktorej nie sg w stanie
dostarczyc ogolne, globalne modele. Jednoczesnie muszg robic to z poczuciem pilnosci
odpowiadajgcym oczekiwaniom spotecznosci, ktore juz dzis zyjg z konsekwencjami
zachodzgcych zmian klimatycznych.

Jednoczesnie terytoria te oferujg cos, czego czesto brakuje silnie zurbanizowanym
osrodkom akademickim: warunki do rzeczywistej bliskosci i wspotobecnosci. Na
uniwersytetach wyspiarskich i nadmorskich studenci, pracownicy naukowi,
administracja oraz cztonkowie lokalnych spotecznosci sg dostownie sgsiadami. Granice
miedzy kampusem a miastem oraz miedzy instytucjami badawczymi a zyciem
obywatelskim sg tutaj mniej wyrazne i bardziej przenikalne. Stwarza to zarowno
zobowigzanie, jak | szanse: zobowigzanie do dziatania oraz szansg na
eksperymentowanie z takimi formami wspotpracy miedzy uniwersytetem
a spotecznoscig, ktore majg charakter tworczy i rozwojowy, a nie eksploatacyjny; ktore
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opierajg sie narelacjachipartnerstwie, a nie wytgcznie na wymianie ustug czy doraznych
korzysciach.

1.3 Podwdjne niedopasowanie

To napiecie miedzy deklaracjami instytucjonalnymi a rzeczywistg praktykg nie jest
przypadkowe; odzwierciedla ono strukturalny stan, ktory w literaturze okreslany jest
mianem podwojnego niedopasowania. Istnienie tego zjawiska zostato dobrze
udokumentowane empirycznie.

Na poziomie wertykalnym (pionowym) kompleksowy przeglad przeprowadzony przez
Farnell (2020) na zlecenie Komisji Europejskiej potwierdza, ze krajowe systemy ewaluacji
sg nadal w przewazajgcej mierze ukierunkowane na ekonomiczny wymiar dziatalnosci
uniwersytetow - komercjalizacje badan, transfer technologii oraz dostosowanie do
potrzeb rynku pracy - podczas gdy wktad spoteczny, kulturowy i obywatelski pozostaje
w duzejmierze niewidoczny.

Na poziomie horyzontalnym (poziomym) O'Brien i wspotautorzy (2022), opierajac sie na
studiach przypadkow z osmiu krajow europejskich, wskazujg na utrzymujgca sie luke
miedzy tym, co oficjalnie uznawane jest za priorytet w strategiach instytucjonalnych,
a tym, co faktycznie realizuje znaczgca czesc kadry akademickiej. Dotyczy to zwtaszcza
badan partycypacyjnych - wspottworzenia wiedzy ze spotecznosciami lokalnymi oraz
form wymiany wiedzy, ktére nie sg ani odpowiednio uwzgledniane w planach
strategicznych uczelni, ani wynagradzane przez systemy motywacyjne zwigzane
z rozwojem kariery akademickiej.

To niedopasowanie prowadzi do marnowania zasobow publicznych, demotywuje
zaangazowanych naukowcow, zaciemnia rzeczywisty obraz wktadu uniwersytetow
W rozwoj spoteczenstwa oraz utrudnia upowszechnianie i skalowanie praktyk, ktorych
skutecznosc zostata juz wyraznie potwierdzona.

Jak zauwazyt Boyer (1996) juz trzy dekady temu, a co zostato nastepnie konsekwentnie
potwierdzone przez badania prowadzone w bardzo roznych kontekstach krajowych
i instytucjonalnych (Saltmarsh i in, 2009; Goddard i in., 2016), transformacyjne
zaangazowanie spoteczne znajduje sposoby, by zaistniec nawet w najmniej
sprzyjajgcych warunkach instytucjonalnych. Dzieje sig tak jednak pomimo istniejgcych
systemow, a nie dzieki nim. Usuniecie barier strukturalnych oraz zapewnienie
rzeczywistego uznania dla tego rodzaju dziatalnosci nie jest luksusem ani dodatkiem do
podstawowej misji uniwersytetu. Stanowi ono warunek konieczny, aby zaangazowanie
spoteczne mogto stac sie normalnym, trwatym i systemowym elementem Zzycia
akademickiego, a nie jedynie efektem indywidualnego poswiecenia szczegolnie
zmotywowanych osob.
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1.4 Europeskie ramy polityki publicznej

Na poziomie europejskim mozna zaobserwowac coraz wigkszg zbieznos¢ sygnatow
ptynacych z polityk publicznych, ktore wskazujg ten sam kierunek rozwoju. W Strategii na
rzecz europejskich uniwersytetéw (COM 2022) Komisja Europejska wyraznie okresla
uniwersytety jako latarnie roznorodnosci i inkluzji, praktyk demokratycznych oraz praw
podstawowych, a takze jako ,podmioty zmiany”. Dokument ten wzywa do rozwijania
nowych form wspotpracy ponadnarodowej, w ktorych zaangazowanie spoteczne,
zakorzenienie terytorialne oraz praktyki demokratyczne stanowig kwestie centralne,
a nie jedynie poboczne. Co istotne, w komunikacie Komisji Europejskiej dotyczgcym
tworzenia Europejskiego Obszaru Edukacji (2020) ,stuzba spoteczenstwu” zostata
wyraznie wskazana jako czwarta misja szkolnictwa wyzszego, uzupetniajgca uznang
wczesnie] trzecig misje, zwigzang z innowacjami i transferem wiedzy. Oznacza to
uznanie, ze obywatelskii spoteczny wymiar dziatalnosci uniwersytetow stanowi odrebng
i nieredukowalng odpowiedzialnosc¢ instytucjonalng, ktorej nie mozna sprowadzic
wytgcznie do komercjalizacji badan czy wspotpracy z gospodarka.

Komunikat dotyczacy Europejskiej Przestrzeni Badawczej (ERA) (Komisja Europejska,
2020) oraz jego pozniejszy Program dziatan ERA na lata 2022-2024 (Komisja Europejska,
2021) wprost wskazujg otwarte zaangazowanie aktorow spotecznych jako jeden ze
strategicznych priorytetow europejskich badan naukowych. Dokumenty te podkreslajg
potrzebe projektowania i realizacji badan we wspotpracy z obywatelami oraz
organizacjami spoteczenstwa obywatelskiego, a takze wzywajg do tworzenia wspolnych
ram zaangazowania publicznego, ktore bedg wzmacnia¢ relacje miedzy nauka
a spoteczenstwem na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym. Zaangazowanie to
zostato dodatkowo umocnione w Programie dziatan ERA na lata 2025-2027, w ktorym
udziat obywateli oraz komunikacja naukowa zostaty podniesione do rangi
dtugofalowego, strukturalnego priorytetu politycznego Europejskiej Przestrzeni
Badawczej. Oznacza to uznanie ich za trwaty i integralny element europejskiej polityki
badawczej, a nie jedynie zestaw dziatan uzupetniajgcych czy projektow o charakterze
czasowym.

Architektura misji programu Horyzont Europa t3czy doskonatos¢ naukowg
z zaangazowaniem obywateli oraz wspottworzeniem wiedzy. Misja UE ,Przywrocmy
nasze oceany i wody’- szczegolnie istotna z perspektywy terytorialnego kontekstu
EUNICoast - wymaga wtasnie takiego modelu wytwarzania wiedzy, ktory jest gteboko
zakorzeniony lokalnie i oparty na aktywnej wspotpracy ze spotecznosciami. To wtasnie
tego rodzaju podejscie Sojusz EUNICoast zostat powotany do rozwijania i wdrazania.

W ramach inicjatywy Uniwersytety Europejskie EUNICoast zajmuje wyjgtkowg pozycije.
Jest jednym z nielicznych sojuszy, ktérych logika terytorialna — obejmujgca wyspy, porty
i regiony nadmorskie - sprawia, ze zaangazowanie spoteczne nie jest jedynie pozgdanym
elementem dziatalnosci, lecz strukturalng koniecznoscig. Spotecznosci, ktorym
stuzymy, nie mogag sobie pozwoli¢ na uniwersytety poszukujgce swojej uzytecznosci
i znaczenia gdzie indziej. Europejskie polityki publiczne w coraz wiekszym stopniu
odzwierciedlajg te rzeczywistos¢. Obecnie opracowywany model finansowania
europejskich sojuszy uniwersyteckich na lata 2028-2034 zaktada stworzenie
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kompleksowego podejscia do finansowania, wykraczajgcego poza podstawowy wymiar
edukacyjny. Celem jest objecie wsparciem wszystkich obszarow dziatalnosci sojuszy,
tak aby mogty one realizowac¢ swoje misje w sposoOb przynoszgcy szersze korzysci
spoteczne (Komisja Europejska, 2025).
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2. Wizja uniwersytetu transformacyjnego

2.1 Nowa umowa spoteczna dla edukcacji

Wizja EUNICoast dotyczgca zaangazowania spotecznego opiera sie na fundamentalnym
przemysleniu relacji miedzy szkolnictwem wyzszym a spoteczenstwem — takim, ktore
czerpie najgtebszg inspiracje z wezwania UNESCO do ustanowienia nowej umowy
spotecznej dla edukacji. Raport Wspdinie na nowo wyobraZmy sobie nasza przysz+tosc
z 2021 roku, opracowany w ramach globalnego procesu konsultacyjnego angazujgcego
ponad milion 0séb, wskazuje, ze sposoby, w jakie obecnie organizujemy edukacje na
sSwiecie, sg niewystarczajgce do zapewnienia sprawiedliwych i pokojowych
spoteczenstw, zdrowej planety oraz wspodlnego postepu dla wszystkich. Nowa umowa
spoteczna musi potwierdza¢ dwie fundamentalne zasady: edukacje jako prawo
cztowieka oraz edukacje jako dobro publiczne i wspolne.

Ta wizja wymaga fundamentalnego przemyslenia relacji miedzy uczgcymi sie,
edukatorami, systemamiwiedzy i Swiatem. Z tej perspektywy uniwersytety nie sg jedynie
instytucjami nadajgcymi kwalifikacje ani osrodkamiinnowacji i nie powinny dgzyc¢ do tego,
aby nimi sie sta¢. Wtasciwg odpowiedzig na pojawienie sie elastycznych,
zorientowanych rynkowo podmiotow edukacyjnych nie jest nasladownictwo, lecz
odroznienie sie od nich. Uniwersytety czerpig swojg niezastgpiong wartosc¢ spoteczng
wtasnie z tego, czym sg - instytucjami gteboko zakorzenionymi terytorialnie,
odpowiedzialnymi demokratycznie przed réznorodnymi grupami spotecznymi oraz
zaangazowanymi w tworzenie wiedzy ukierunkowanej na dobro wspodlne, a nie na
prywatny zysk. W tym ujeciu zaangazowanie spoteczne nie jest strategig
kompensacyjng dla instytucji, ktore pozostajg w tyle w wyscigu o konkurencyjnosc. Jest
oNno najpetniejszym wyrazem tego, co uniwersytety, i tylko uniwersytety, sg strukturalnie
powotane do oferowania.

Co istotne, w 2026 roku UNESCO stato sie pierwszg organizacjg miedzyrzgdowa, ktora
wyraznie uznata zaangazowanie spoteczne za jedng z podstawowych misji szkolnictwa
wyzszego — jest to przetomowe uznanie, ktore sytuuje zobowigzania tego Sojuszu
w gtownym nurcie globalnej polityki dotyczacej szkolnictwa wyzszego. Opublikowana
w marcu 2026 roku mapa drogowa UNESCO Transformacja szkolnictwa wyzszego:
globalna wspotpraca na rzecz wyznaczania wizji | podejmowania aziatari rozwija te wizje,
przeksztatcajgc jg w konkretny program dziatan dla systemow szkolnictwa wyzszego. Jej
gtodwne przestanie jest jednoznaczne: stopniowe reformy sg niewystarczajgce. Sektor
potrzebuje bardziej ambitnych przemian w zakresie systemow, polityk i praktyk. Mapa
drogowa wzywa do wspolnego dziatania w catym ekosystemie szkolnictwa wyzszego -
obejmujgcym rzady, instytucje, osoby uczace sig oraz partnerow miedzynarodowych -
kierujgc sie siedmioma zasadami, do ktorych nalezg: przeznaczanie zasobow na rzecz
rownosci i pluralizmu (otwartosci na rozne perspektywy), promowanie wolnosci uczenia
sie, nauczania i prowadzenia badan, wspieranie dociekliwosci i krytycznego myslenia
oraz ustanowienie zorientowanej na cztowieka roli technologii cyfrowych.
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Zaangazowanie spoteczne nie jest w tej wizji elementem drugoplanowym; przeciwnie,
stanowi wymaog o charakterze strukturalnym.

2.2 Otwarta nauka i pokora epistemiczna (poznawcza)

Podejscie EUNICoast do zaangazowania spotecznego jest nierozerwalnie zwigzane
Z szerszym zobowigzaniem do otwartosci i sprawiedliwosci epistemicznej. Zalecenie
UNESCO w sprawie Otwartej Nauki (2021) wskazuje dwa filary, ktére sg szczegolnie
istotne dla pakietu roboczego EUNICoast dotyczgcego zaangazowania spotecznego:

e Filar 3 - Otwarte zaangazowanie aktorow spotecznych: Nauka powinna byc otwarta
nie tylko w sensie dostepnosci publikacji, lecz takze w sensie otwartych procesow
badawczych. Podmioty spoza srodowiska akademickiego - spotecznosci lokalne,
organizacje spoteczenstwa obywatelskiego, posiadacze wiedzy lokalnej oraz
obywatele - muszg byc rzeczywiscie angazowani jako wspottworcy wiedzy, a nie
jedynie jako jej beneficjencilub odbiorcy.

e Filar 4 - Otwarty dialog z innymi systemami wiedzy: Wiedza akademicka nie jest jedyng
uprawniong formg poznania. Spotecznosci - zwtaszcza na terytoriach o szczegolnej
specyfice ekologicznej, takich jak wyspy i obszary przybrzezne - dysponujg
niezastgpionymi zasobami wiedzy o swoim srodowisku, historii i dynamice
spotecznej. Znaczgce zaangazowanie wymaga nie tylko konsultowania sig ze
spotecznosciami, lecz takze prowadzenia z nimi autentycznego dialogu
poznawczego.

Te filary wspotgrajg z zobowigzaniem do uznawania, doceniania i wykorzystywania
roznorodnych epistemologii i systeméw wiedzy oraz do budowania autentycznych
procesow wspottworzenia wiedzy, ktore sg pluralistyczne i nieliniowe. Jest to praktyczna
realizacja demokracji wiedzy, gteboko zakorzeniona w pokorze epistemicznej i stuzgca
tworzeniu wiedzy bardziej rzetelnej, uczciwejiuzytecznej.

To zobowigzanie ma konsekwencje strukturalne wykraczajgce poza samg metodologig
badan. Otwarcie nauki na autentyczny dialog z innymi systemami wiedzy oznacza
ostatecznie ponowne wyobrazenie sobie architektury wiedzy jako takiej - odzyskanie
tego, co mozna by nazwac¢ wspolnym dobrem wiedzy: wspolnej przestrzeni
epistemicznej, w ktorej wiedza naukowa funkcjonuje wewnatrz szerszej ekologii
systemow wiedzy, tradycji i straznikow wiedzy, ktore spotecznosci i kultury zawsze
podtrzymywaty, a nie ponad nig. Nie jest to romantyczny odwrét od rygoru naukowego;
jest to poszerzenie tego, co uznaje sig za rygor, oraz tego, kogo uznaje sig za zdolnego
do wnoszenia wktadu w jego tworzenie.

2.3 Wzajemne korzysci: strategiczne uzasadninie zaangazowania spotecznego
Zaangazowanie spoteczne jest czesto btednie rozumiane jako przejaw altruizmu. Nie

jest nim. Jest praktykag opartg na wzajemnych korzysciach - taka, w ktorej uniwersytety
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i spotecznosci wspolnie tworzg wartosc¢, ktorej zadna ze stron nie bytaby w stanie
wytworzy¢ samodzielnie.

Dla spotecznosci autentyczne zaangazowanie uniwersytetow oznacza dostep do
potencjatu analitycznego, zasobow badawczych i sieci wspotpracy, ktore moga
wspierac lokalne procesy decyzyjne, wzmacniac spoteczenstwo obywatelskie oraz
otwiera¢ nowe sciezki rozwoju zakorzenione w lokalnych realiach, a nie oparte na
zewngtrznie narzuconych wzorcach.

Korzysci dla uniwersytetow sag rownie realne. Zaangazowanie spoteczne generuje nowe
pytania badawcze, ktore nie mogtyby powstac wytgcznie w obrebie srodowiska
akademickiego. Poddaje metody i wyniki badar formom oceny - ocenie dokonywanej
przez spotecznosci dysponujgce gtebokg, opartg na doswiadczeniu wiedzg o badanych
problemach - ktére zwigkszajg, a nie zmniejszajg, rygor naukowy. Tworzy warunki do
ksztatcenia absolwentow, ktorzy sa nie tylko przygotowani do zatrudnienia, lecz takze
rzeczywiscie zdolni do aktywnego uczestnictwa w zyciu obywatelskim. Zapewnia
badaczom poczucie celu i sensu, ktorego wyscig oparty na konkurencyjnych
wskaznikach publikacyjnych w oczywisty sposob nie jest w stanie dostarczyc.

W kontekscie terytorialinym EUNICoast te wzajemne korzysci majg szczegolne znaczenie
strategiczne. Uniwersytety w regionach wyspiarskich i nadmorskich nie sg instytucjami
peryferyjnymi, ktore przypadkowo znajdujg sie w interesujgcych lokalizacjach. W wielu
przypadkach nalezg one do najwigkszych pracodawcow, sg najwazniejszymi
instytucjami kultury oraz gtdwnymi zrodtami specjalistycznej wiedzy na swoich
terytoriach. Los uniwersytetow i los spotecznosci, ktorym stuzg, sg ze sobg gteboko
powigzane. Gdy spotecznosci rozwijajg sie i prosperujg, uniwersytety dysponujg
studentami, partnerami spotecznymi i wsparciem politycznym niezbednym do realizacji
swojej misji. Gdy spotecznosci podupadajg, podupadajg rowniez uniwersytety. W tym
sensie zaangazowanie spoteczne nie jest moralnym dodatkiem do podstawowej
dziatalnosci uczelni, lecz kwestig instytucjonalnego przetrwania i strategicznej
zdolnosci adaptacyjne;.

2.4 Uniwersytet transformacyjny

Wizja EUNICoast koncentruje sie wokot tego, co okreslamy mianem uniwersytetu
transformacyjnego: instytucji integrujgcej trzy nieroztgczne wymiary.

« Transformacyjna edukacja: Srodowiska uczenia sie rozwijajgce $wiadomosé
krytyczng, kompetencje miedzykulturowe, odpowiedzialnosc¢ etyczng oraz zdolnosc
do aktywnego obywatelstwa. Edukacja przygotowujgca studentow nie tylko do
podjecia pracy zawodowej, lecz takze do wnoszenia znaczgcego wktadu w zycie
spotecznosci i funkcjonowanie demokracii.

e Transformacyjne badania: Wspottworzona wiedza powstajgca w  wyniku
autentycznych partnerstw miedzy sSrodowiskiem akademickim a aktorami
spotecznymi, uwzgledniajgca pluralizm epistemologiczny, oparta na zasadach
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Odpowiedzialnych Badan Naukowych i Innowacji oraz ukierunkowana zaréwno na
potrzeby spotecznosci, jak i oczekiwania podmiotow finansujgcych.

e Transformacyjne zaangazowanie: Osadzanie zaangazowania spotecznego jako
podstawowej logiki instytucjonalnej poprzez reorientacje polityk, reforme
zarzgdzania i zmiang kultury organizacyjnej — tak, aby zaangazowanie nie byto
indywidualnym, heroicznym wysitkiem pojedynczych osob, lecz systemowym,
wspieranym i uznawanym elementem zycia akademickiego.

Uniwersytet  transformacyjny jest rdéwniez  uniwersytetem  generatywnym.
Generatywnosc nie jest jedynie produktywnoscig ani oddziatywaniem. Opisuje ona
zdolnos¢ systemu, relacji lub instytucji do tworzenia form, konfiguracji i mozliwosci,
ktorych nie dato sie w petni przewidzie¢ na poczagtku — do wytwarzania wartosci, ktora
jest ukierunkowana na przysztosc i przeksztatca warunki, z ktorych sie wytonita. Ten
potencjat generatywny nie jest wtasciwoscig poszczegolnych badaczy, niezaleznie od
stopnia ich zaangazowania. Jest on wtasciwoscig sytuacji — specyficznych konfiguraciji
aktorow, zasobow, relacji i kontekstow, ktore uniwersytety i spotecznosci wspotdziela.
Uniwersytety zaangazowane spotecznie mozemy rozumiec jako instytucje zdolne do
rozpoznawania i uruchamiania ukrytych mozliwosci tkwigcych w tkance spotecznej
swoich terytoriow: mozliwosci, ktore istniejg, lecz nie sg jeszcze widoczne, ktore sg
osiggalne, lecz jeszcze nie zostaty osiggnigte.

Uniwersytet generatywny: wizja transformacji EUNICoast

Uniwersytet transformacyjny to instytucja integrujgca edukacje, badania i zaangazowanie w jedng spdjna logike systemowa.
Sprzyja to generatywnosci: zdolnosci instytucji i spotecznosci do wspottworzenia nieprzewidzianych i przysztych mozliwosci.

Trzy filary transformaciji

Edukacja transformacyjna

Rozwija krytyczng swiadomosc oraz
przygotowuje studentow do
aktywnego obywatelstwa i zycia
demokratycznego.

Badania transformacyjne
Wspottworzona wiedza powstajgca
dzieki autentycznym partnerstwom
migdzy srodowiskiem akademickim a
interesariuszami spotecznymi.

Zaangazowanie transformacyjne
Wigcza zaangazowanie jako
systemowy, uznany i wspierany
element funkcjonowania instytucii.

Sita generatywnosci

Poza produktywnoscig
Generatywnos¢ tworzy wartosc i
mozliwosci ukierunkowane na
przysztosc, ktorych nie da sie
przewidzie¢ na samym poczgtku.

Wiasciwosé sytuacji

Sukces zalezy od konkretne] konfiguracji

uczestnikow, zasobow i wspolnych
kontekstow.

Aktywowanie ukrytego potencjatu
Uniwersytety musza dostrzegac i
uruchamiac niewidoczne wczesniej
mozliwosci obecne w tkance
spotecznej regionow.

Ksztattowanie tej generatywnej orientacji jest ostatecznie najgtebszg formg zmiany
instytucjonalnej, ktorej wspieranie stanowi aspiracje EUNICoast. Oznacza to budowanie
uniwersytetow, ktore nie czekajg na idealne warunki, aby sie angazowac, lecz dziatajg w
oparciu o to, co juz istnieje - relacje, ekosystem wiedzy, napiecia i nierozwigzane
potrzeby - ufajac, ze autentyczna wspotpraca wygeneruje rezultaty bogatsze niz te,
ktore jakikolwiek pojedynczy podmiot mogtby wczesniej przewidziec lub zaprojektowac.
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3. Zasady przewodnie

Podejscie EUNICoast do zaangazowania spotecznego opiera sie na szesciu wzajemnie
powigzanych zasadach. Zasady te nie stanowig jedynie aspiracyjnych abstrakcji; petnig
funkcje praktycznych kryteriow stuzgcych do oceny dziatan zwigzanych
Z zaangazowaniem spotecznym, rozwigzan w zakresie zarzgdzania oraz wyboréw
instytucjonalnych podejmowanych w ramach catego Sojuszu.

Zaangazowanie spoteczne: zasady przewodnie EUNICoast

Reagowanie na uwarunkowania
lokalnego kontekstu
Zaangazowanie zakorzenione w
specyfice obszarow nadmorskich,
wyspiarskich | portowych.

Pluralizm epistemiczny i
Cle demokracja wiedzy

| @ Dialog migdzy
%% akademickimi, opartymi
na doswiadczeniu,

zakorzenienia w miejscu ; B
lokalnymi, kulturowymii
praktycznymi formami

oraz transformacyjnych
\ relacji migdzy ‘ :
uniwersytetem a wiedzy.
spotecznosci
¥ / F‘M Réznorodnosé, wiaczenie i

Wzajemnos¢ i obopdline korzysci
Wspolne ustalanie celow,
wspottwarzenie wiedzy oraz

korzysci dla wszystkich partnerow.

spoteczne jako
podstawowa misja
uniwersytetu
transformacyjnego
Zasady wzajemnosci,

Dtugoterminowe
zaangazowanie oparte na
relacjach

Trwate partnerstwa oparte
na zaufaniu, ciggtosci,
wspolnym uczeniu sig oraz
wsparciu instytucjonalnym.

8

Autonomia i odpowiedzialnosé

spofeczna S~ rownosé
Uniwersytety zachowujg v Aktywne zaangaZowanie
autonomie, pozostajac spotecznosci marginalizowanych
jednoczesnie odpowiedzialne w konwencjonalnym srodowisku
wobec spotecznosci i dobra akademickim i debacie publicznej.

publicznego.

3.1Wzajemnos¢ | obopdlne korzysci

Zaangazowanie spoteczne musi miec rzeczywiscie wzajemny charakter. Nie moze ono
polegac natym, ze uniwersytety dostarczajg wiedze eksperckg biernym spotecznosciom
lub ze spotecznosci dostarczajg danych badaczom akademickim, ktorzy zachowujg
wytgczne prawo do ich interpretacji i wykorzystania. Autentyczne zaangazowanie
charakteryzuje sie wspolnym okreslaniem priorytetow, wspottworzeniem wiedzy,
wspolnym definiowaniem standardow rzetelnosci i znaczenia oraz podziatem korzysci
pomiedzy wszystkie zaangazowane strony. Architektura instytucjonalna i rozwigzania
administracyjne muszg byc projektowane w sposob umozliwiajgcy praktyczng realizacje
tej zasady. Wzajemnosc¢ wymaga trwatych relacji, a nie jednorazowych kontaktow, oraz
takich rozwigzan instytucjonalnych - jak wydzielony czas, formalnie uznane role
i wspotzarzgdzanie - ktore umozliwiajg podtrzymywanie tych relaciji.

Realizacja tej zasady wymaga prawdziwie transdyscyplinarnego podejscia - takiego,
ktore integruje wiedze spotecznosci nie jako kontekstowe tto, lecz jako konstytutywny
element samego procesu badawczego i dydaktycznego. Transdyscyplinarnosc, zgodnie
z ujeciem Miedzynarodowej Rady Nauki, wykracza poza interdyscyplinarnosc¢
realizowang w obrebie srodowiska akademickiego: otwiera granice dyscyplin naukowych
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na wiedze, doswiadczenie i sprawczosc podmiotow spoza akademii jako wspottworcow
pytan badawczych, wspotproducentow wynikow badan oraz wspotinterpretatorow
uzyskanych rezultatow.

3.2 Reagowanie na lokalny kontekst i zakorzenienie terytorialne

Szkolnictwo wyzsze odpowiedzialne spotecznie jest zakorzenione lokalnie. Jego
programy ksztatcenia, obszary badan oraz priorytety w zakresie stuzby spotecznej
muszg odpowiada¢ specyficznym uwarunkowaniom, spotecznosciom i wyzwaniom
miejsc, ktoérym stuzy. Uczenie sig zakorzenione w miejscu nie jest ustgpstwem na rzecz
partykularyzmu (waskiemu spojrzeniu); przeciwnie, stanowi warunek skutecznego,
uwzgledniajgcego kontekst tworzenia i upowszechniania wiedzy. Dla EUNICoast
oznacza to, ze strategie zaangazowania spotecznego muszg byc¢ opracowywane
w dialogu z realiami terytorialnymi, a wspolne ramy dziatania Sojuszu muszg byc na tyle
elastyczne, aby uwzgledniac gtebokg roznorodnosc terytoriow reprezentowanych przez
jego partnerow.

3.3 Pluralizm epistemiczny i demokracja wiedzy

Jednak wiedza akademicka, niezaleznie od stopnia swojej rzetelnosci, nie jest
samowystarczalna. Spotecznosci dysponujg formami wiedzy - ekologicznag, historyczna,
kulturowg i praktyczng — ktore sg niezastgpione dla zrozumienia ztozonych realiow
lokalnych. Prawdziwie zaangazowany uniwersytet tworzy warunki do dialogu miedzy
roznymi systemami wiedzy, podwazajgc hierarchie epistemologiczne, ktore historycznie
uprzywilejowywaty wiedze akademickg kosztem innych sposobow poznawania
i rozumienia Swiata. Zasada ta, sformutowana w Zaleceniu UNESCO
w sprawie Otwartej Nauki (Filary 3 i 4), wymaga pokory instytucjonalnej, pluralizmu
metodologicznego oraz gotowosci do zmiany pod wptywem tego, co wiedzg
spotecznosci.

3.4 Roznorodnos¢, wtaczenie (inkluzywnosc) i rownosé

Zaangazowanie spoteczne musi aktywnie przeciwdziata¢ nierownosciom spotecznym,
a nie je reprodukowac. Oznacza to swiadome docieranie do gtosow i spotecznosci
marginalizowanych w ramach dominujgcego dyskursu akademickiego i publicznego -
tych, ktére w najwiekszym stopniu odczuwajg skutki degradacji Srodowiska, niepewnosci
ekonomicznej, spadku liczby ludnosci oraz wykluczenia politycznego. Wigczenie
spoteczne nie jest jedynie przejawem spotecznej dobroczynnosci; stanowi integralny
element strategii stuzgcej podnoszeniu jakosci i spotecznej uzytecznosci szkolnictwa
wyzszego. Zaangazowanie obejmujgce wytgcznie juz zorganizowane i wyrazajgce swoje
opinie grupy spoteczne nie jest, w istotnym sensie, autentycznym zaangazowaniem.

W kontekscie europejskim oznacza to aktywne docieranie do spotecznosci, ktorych
wiedza i doswiadczenie sg strukturalnie nieobecne w debatach akademickich

14 Eunicoast.eu



@ EUNICOAaST

Co-funded by
the European Union

i politycznych: migrantow i uchodzcow, mniejszosci etnicznych, w tym spotecznosci
romskich, nadmorskich spotecznosci rybackich, ktorych wiedza ekologiczna zanika
szybciej, niz jest dokumentowana, a takze 0sob zyjgcych i funkcjonujgcych na ulicy oraz
innych grup marginalizowanych. Nie sg to przypadki marginalne. To wiasnie te
spotecznosci, ktorych wtgczenie mogtoby w najwiekszym stopniu zakwestionowac -
i jednoczesnie najpetniej wzbogacic — wiedze wytwarzang przez uniwersytety.

3.5 Autonomia i odpowiedzialnos¢ spoteczna

Autentyczne zaangazowanie spoteczne wymaga autonomii uniwersytetu -
instytucjonalnej swobody w okreslaniu kierunkéw badan, definiowaniu priorytetow
edukacyjnych oraz nawigzywaniu partnerstw na warunkach odzwierciedlajgcych
wartosci akademickie, a nie presje rynkowg czy polityczng. Jednak autonomia bez
odpowiedzialnosci jest nie do obrony. Odpowiedzialnosc¢ spoteczna stanowi niezbedne
dopetnienie autonomii instytucjonalnej: sg to formy odpowiedzialnosci zakorzenione
W zaangazowaniu obywatelskim i uczestnictwie spotecznosci, a nie wytgcznie
w mechanizmach biurokratycznych lub rynkowych. EUNICoast opowiada sie za takim
wtasnie podejsciem: nasze uniwersytety muszg by¢ na tyle autonomiczne, aby moc
autentycznie sie angazowac, i jednoczesnie na tyle odpowiedzialne, aby zapewnic, ze
zaangazowanie to stuzy dobru publicznemu.

3.6 Dtugoterminowe zaangazowanie oparte narelacjach

Zaangazowanie transformacyjne nie moze mie¢ charakteru wytacznie projektowego.
Najbardziej wptywowe formy wspotpracy migdzy srodowiskiem akademickim
a spotecznosciami to te, ktore trwajg przez dziesieciolecia, a nie lata — relacje, w ktorych
zaufanie budowane jest poprzez wspolne doswiadczenia, rozczarowania, ponowne
negocjowanie warunkow wspotpracy i jej odnawianie. Ma to gtebokie konsekwencje dla
projektowania instytucjonalnego: cykle finansowania, systemy motywacyjne zwigzane
z rozwojem kariery, ramy ewaluacji oraz rozwigzania w zakresie zarzgdzania
i administracji muszg by¢ ukierunkowane na wspieranie dtugoterminowego
zaangazowania opartego na relacjach, a nie na promowanie krotkoterminowych, tatwo
mierzalnych rezultatow. Uniwersytet, ktory potrafi angazowac sie jedynie w ramach
krotkookresowych cykli projektowych, nigdy nie osiggnie prawdziwego partnerstwa ze
spotecznoscia.
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4. Zobowigzania Sojuszu EUNICoast

Analiza kontekstowa, wizja oraz zasady przewodnie przedstawione w poprzednich
rozdziatach nie majg jedynie charakteru opisowego. Niosg one za sobg konsekwencje
instytucjonalne dotyczace sposobu zarzgdzania uniwersytetami, prowadzenia badan
naukowych, angazowania spotecznosci oraz rozumienia przez caty Sojusz swojejroli na
obszarach, ktorym stuzy. Niniejszy rozdziat przektada te konsekwencje na konkretne
kierunki zobowigzan dla wszystkich uniwersytetow partnerskich EUNICoast:
zobowigzan, ktore majg charakter wigzgcy, podlegajg ocenie oraz okreslajg, co
w praktyce oznacza cztonkostwo w tym Sojuszu.

4.1 Demokratyczne zobowigzanie

Zobowigzujemy sie do pozycjonowania naszych uniwersytetow jako aktywnych
uczestnikow odnowy zycia demokratycznego na terytoriach, ktorym stuzg. Oznacza to
wspieranie przestrzeni autentycznego dialogu, w ramach ktoérych roznorodne gtosy
spotecznosci moga ksztattowac agendy badawcze, priorytety edukacyjne oraz decyzje
instytucjonalne naszych uniwersytetow. Oznacza to rozwijanie struktur zarzgdzania
oraz zapewnianie ciggtego rozwoju Instytucjonalnych Planow Zaangazowania
Spotecznego, ktore dajg spotecznosciom realny wptyw na sposob, w jaki publiczne
instytucje wiedzy wykorzystujg zasoby publiczne. Oznacza to rowniez przeciwstawianie
sie odchodzeniu od misji obywatelskiej, ktore jest systematycznie wzmacniane przez
konkurencyjne, zorientowane rynkowo modele szkolnictwa wyzszego.

4.2 Zobowigzanie emancypacyjne

Zobowigzujemy sie do zapewnienia, aby nasze dziatania w zakresie zaangazowania
spotecznego aktywnie przeciwdziataty nierownosciom strukturalnym i wzmacniaty gtos
0sob oraz grup najbardziej marginalizowanych. Oznacza to wykraczanie poza
wspotprace z ugruntowanymi instytucjami i zorganizowanymi grupami interesu w celu
budowania relacji ze spotecznosciami doswiadczajgcymi ubostwa, wykluczenia,
przymusowych  przesiedlen spowodowanych degradacjg srodowiska oraz
niewidocznosci politycznej. Oznacza to rozwijanie programow badawczych
i edukacyjnych, ktore tworzg wiedze uzyteczng dla tych spotecznosci — wiedze
wspierajgcg ich zdolnosc do rozumienia wtasnej sytuacji, dochodzenia swoich praw oraz
ksztattowania swojej przysztosci. Oznacza to rowniez podejmowanie dziatan na rzecz
przezwyciezania, wewnatrz naszych wtasnych instytucji, tych form wykluczenia
epistemicznego i spotecznego, ktore odtwarzajg w zyciu akademickim nierownosci,
ktorych eliminacje deklarujemy wspierac w spoteczenstwie.

4.3 Zobowigzanie generatywne

Zobowigzujemy sie do uruchamiania procesow, ktore tworzg nowe zdolnosci, relacje
i mozliwosci dla naszych terytoriow - nie tylko poprzez odpowiadanie na istniejgce
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potrzeby, lecz takze poprzez wspieranie spotecznosci w wyobrazaniu sobie i budowaniu
przysztosci, ktore nie sg jeszcze widoczne. Ta generatywna orientacja oznacza
inwestowanie w dtugoterminowe relacje tworzgce spoteczng infrastrukture dla
zbiorowych innowacji, wspieranie badaczy postugujgcych sie cierpliwg, relacyjng
inteligencjg, jakiej wymaga transformacyjne zaangazowanie, oraz budowanie kultur
instytucjonalnych, w ktorych odkrywanie sgsiadujgcych mozliwosci - ukrytych szans,
ktore stajg sie widoczne jedynie dzieki autentycznej bliskosci wobec zycia spotecznosci
- jest uznawane i cenione jako forma wktadu naukowego.

4.4 Zobowigzania operacyjne

Ponadto uniwersytety partnerskie EUNICoast zobowigzujg sig, poza tymi
fundamentalnymi zobowigzaniami, do realizacji nastepujgcych dziatan operacyjnych
zarowno w trakcie obecnego okresu programowego Sojuszu, jak i po jego zakonczeniu:

e Opracowaniaiwdrozenia Instytucjonalnych Plandw Zaangazowania Spotecznego na
kazdej uczelni partnerskiej z wykorzystaniem wspolnych ram opracowanych przez
Sojusz, przy jednoczesnym dostosowaniu ich do specyfiki poszczegolnych
terytoriow oraz dzieleniu sie doswiadczeniami w ramach sieci za posrednictwem
Komisji ds. Zaangazowania Spotecznego.

e Przeprowadzania systematycznej, partycypacyjnej identyfikacji interesariuszy na
kazdym terytorium partnerskim, dokumentujgcej petne spektrum aktorow
spotecznych - w tym podmiotow, ktore zwykle nie sg angazowane przez
uniwersytety - oraz opracowywania strategii na rzecz partnerskiej wspotpracy
opartej na zasadzie rownosci.

e Opracowywania i realizacji wspolnych programow szkoleniowych dla kadry
akademickiej, pracownikow oraz studentow w zakresie metod badan
partycypacyjnych, budowania partnerstw ze spotecznosciami oraz etyki nauki
Zaangazowanej spotecznie, wzmacniajgcych potencjat ludzki niezbedny do realizacji
zobowigzan instytucjonalnych.

e Projektowania i pilotazowego wdrazania innowacyjnych form uczenia sie studentow
- w tym modutdéw service-learning, projektow badawczych realizowanych we
wspotpracy ze spotecznoscig, projektow typu Science Shop oraz programow
miedzyinstytucjonalnych  ukierunkowanych na wyzwania terytorialne -
przygotowujgcych absolwentéw do aktywnego, $wiadomego uczestnictwa
obywatelskiego oraz zycia zawodowego.

o Dokumentowania, upowszechniania i systematycznej ewaluacji praktyk
zZaangazowania spotecznego, przyczyniajgcych sie do rozwoju miedzynarodowej
bazy wiedzy dotyczacej transformacyjnej wspotpracy uniwersytetow ze
spotecznosciami oraz zapewniajgcych, ze doswiadczenia EUNICoast beda
wykorzystywane w europejskich i globalnych debatach politycznych.

o Tworzenia wspolnych platform i wydarzen w ramach Sojuszu stuzgcych wymianie
dobrych praktyk oraz wspieraniu wzajemnego uczenia sie w zakresie strategii, metod
i rozwigzan instytucjonalnych dotyczgcych zaangazowania spotecznego na
uczelniach partnerskich.
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o Poddawania praktyk zaangazowania spotecznego regularnej ewaluacji
partycypacyjnej - z udziatem partnerow spotecznych jako wspotoceniajgcych -
w celu zapewnienia, ze realizowane zobowigzania pozostajg odpowiedzialne wobec
spotecznosci, ktorym stuzymy, a nie jedynie wobec wewnetrznych mechanizméw
samooceny instytucjonalne;j.

e Aktywnego wspierania i promowania - w krajowych systemach szkolnictwa
wyzszego, instytucjach europejskich oraz sieciach migedzynarodowych, w tym
UNESCO, miedzynarodowych stowarzyszeniach uniwersyteckich oraz ekosystemie
sojuszy Uniwersytetow Europejskich - priorytetow politycznych okreslonych
wrozdziale 5.

Operacyjne zobowigzania na rzecz
transformacyjnego zaangazowania spotecznego w EUNICoast

Instytucjonalne plany zaangazowania
spotecznego

Wdrazanie plandw uczelni dostosowanych
do lokalnych terytoriow przy jednoczesnym
dzieleniu sig doswiadczeniami

w catym Sojuszu

Mapowanie interesariuszy w sposdb
partycypacyjny

ldentyfikowanie réznorodnych przedstawicieli
spotecznosci w celu opracowania strategii
sprawiedliwych | wigczajgcych partnerstw

Aktywne rzecznictwo polityczne
Promowanie priorytetow politycznych
na forum krajowym, europejskim i
migdzynarodowym szkolnictwa

wyzszego |

Partycypacyjna ewaluacja z udziatem
spotecznosci

Wigczanie partnerow spotecznych jako
wspotoceniajgcych dla zapewnienia
przejrzystosci i wzajemnej

Wspolne programy szkoleniowe
Budowanie kompetencji pracownikow i
studentow w zakresie badan
partycypacyjnych i zaangazowanej nauki

Mozliwosci uczenia sig studentow
Pilotazowe projekty service-learning oraz
badan zaangazowanych spotecznie
odpowiadajgcych na konkretne wyzwania
terytorialne

odpowiedzialnosci

Dokumentowanie, upowszechnianie i ewaluarsja
Dzielenie sig praktykami zaangazowania w celu
wzbogacania migdzynarodowe] bazy dowodow
dla polityk publicznych

Wspolne platformy i wzajemne uczenie sie
Wspieranie wymiany metod, dobrych praktyk i
rozwigzan instytucjonalnych w catym Sojuszu

Zobowigzania przedstawione powyzej okreslajg, co EUNICoast robi i bedzie robic¢
w ramach swojej sfery instytucjonalnej. Jednak Sojusz jest rowniez zbiorowym aktorem
funkcjonujgcym w szerszym otoczeniu politycznym - takim, ktorego struktury, systemy
zachet i logiki zarzadzania obecnie sprawiajg, ze transformacyjne zaangazowanie
spoteczne jest trudniejsze do realizacji, niz powinno byc, oraz w mniejszym stopniu
uznawane, niz na to zastuguje. EUNICoast nie przyjmuje tych warunkéw jako
niezmiennych. W kolejnym rozdziale wskazano obszary, na rzecz ktorych Sojusz bedzie
prowadzit aktywne i dtugofalowe dziatania - nie jako poboczny wysitek lobbingowy, lecz
jako bezposrednie rozwinigcie demokratycznych, emancypacyjnych i generatywnych
zobowigzan przedstawionych powyze;j.
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5. Agenda polityczna na rzecz transformayjnego
Zaangazowania spotecznego: priorytrty
rzecznicze EUNICoast’s

Zaangazowanie Sojuszu na rzecz zaangazowania spotecznego nie moze zostac w petni
zrealizowane wytgcznie w granicach jego instytucji. Strukturalne uwarunkowania
regulujgce funkcjonowanie szkolnictwa wyzszego - cykle finansowania, ramy ewaluaciji,
systemy motywacyjne zwigzane z rozwojem kariery oraz architektura programow
europejskich - same w sobie stanowig obszary politycznych wyboréw, a tym samym
obszary potencjalnej transformacji. EUNICoast zobowigzuje sie do aktywnego
uczestnictwa w tych obszarach poprzez wspotprace z wtadzami krajowymi, instytucjami
europejskimi, sieciami migdzynarodowymi, w tym UNESCO i stowarzyszeniami
uniwersytetow, a takze rozwijajgcym sie ekosystemem Sojuszy Uniwersytetow
Europejskich. Obszary, na rzecz ktorych bedg prowadzone dziatania wskazane ponizej
nie sg kwestiami zewnetrznymi, ktore Sojusz po prostu dostrzegt. Stanowig one
systemowe konsekwencje praktyk zaangazowania spotecznego opisanych w niniejszym
dokumencie. We wszystkich tych obszarach EUNICoast bedzie zabierat gtos,
przedstawiat argumenty oraz - tam, gdzie bedzie to mozliwe - wykazywat poprzez
wtasng praktyke, ze odmienny model szkolnictwa wyzszego jest zaréwno potrzebny, jak

i mozliwy do osiggnigcia.

Program dziatan na rzecz transformacyjnego zaangazowania
Priorytety rzecznicze EUNICoast dla systemu szkolnictwa wyzszego wspierajgcego zaangazowanie spoteczne

W kierunku rzgdow krajowych
i wtadz publicznych
Reforma systemdw oceny i uznawania
Uwzglednianie wkiadu spotecznego,

P juiturowegoi obywatelskiego obok
tradycyjnego dorobku akademickiego

Tworzenie wieloletnich instrumentow
p finansowania

Przejscie od krdtkoterminowych cyki

projektowych do odnawialnego

finansowania wspierajgcego

diugoterminowe partnerstwa

B Dostosowanie do migdzynarodowych ram
Zapewnienie zgodnosci krajowych polityk z
UNESCO Open Science i Mapa Drogowg
Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa
Wyzszego 2026

» Wyjscie poza waskie rankingi
Uzupetnienie miernikéw konkurencyjnosci
ramami odpowiedzialnosci spoteczneji
wktadu terytorialnego

P Wsparcie terytoriow peryferyjnychi
nadbrzeznych
Uznanie szczegolnejroli i potrzeb
uniwersytetow w kontekstach wyspiarskich i
nadmorskich

R W kierunku Komisji

:ﬂ: Europejskiej i polityki UE
*ak

B Op alizacja ,s poteczenstwu’

Ustanowweme czwartej mrsy poprzez
dedykowane finansowanie | konkretne
zachety polityczne

Wymag zaangazowania spotecznosci w
misjach dotyczacych oceandw, klimatu i
zdrowia gleb
Wdrazanie f UNESCO Open Science

Wsparcie otwa r‘tegc zaangazowania aktorow
spotecznychi roznorodnych systemow
wiedzy w zarzadzaniu badaniami
Finanso' nie badan partycypacy yjnych

I Uzna nie metod ang azulacych spcl ecznoscza
petnoprawne formy doskonatosci badawcze]

. S0 ]USZY na podstawie zakorzenienia
terytorlalnego i wspoitworzenia z lokalnymi
spotecznosciami

W kierunku instytucji

LA >
g szkolnictwa wyzszego

Opracowanie instytucjonalnych planow

g Zaangazowania

Wigczenie zaangazowania do gtownej strategii przy
zapewnieniu odpowiedniego zarzgdzania i
odpowiedzialnosci za zasoby

g Reformasystemu awansu akademickiego

Réwnorzedne uznawanie badan partycypacyjnychi
partnerstw spotecznych obok publikacji naukowych

Inwestycje winfrastrukturg zaangaiowania
Finansowanie dedykowanych jednostek,

¥ koordynatoréw wspdtpracy spotecznej oraz

specjalistycznych szkolen dla pracownikow i
studentow

y Wiaczenie zaangazowania do dydaktyki
- Rozszerzenie uczenia przez dziatanie, ksztatcenia

zaangazowanego spotecznie oraz projektow
Sclence Shop na wszystkich poziomach

Prowadzenie partycypacyjnege mapowania

B interesariuszy

Zaangazowanie spoteczeristwa obywatelskiegoi
dysponentow wiedzy czgsto wykluczanych z
tradycyjnych partnerstw uniwersyteckich
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5.1 Wobec rzagdow krajowych i wtadz odpowiedzialnych za szkolnictwo wyzsze

o ZreformowacC systemy oceny i uznawania osiggnieC, aby nadacC realng wage
spotecznym, kulturowym i obywatelskim formom tworzenia wiedzy. Krajowe systemy
powinny opracowac solidne, jakosciowe i potwierdzane przez spotecznosci metody
uznawania petnego zakresu wktadu srodowiska akademickiego w zycie publiczne.

e Ustanowic wieloletnie, odnawialne instrumenty finansowania badan i edukacji
realizowanych we wspotpracy ze spotecznosciami, tworzgc warunki czasowe
niezbedne dla rzeczywistego partnerstwa. Trzyletnie cykle projektowe s3
strukturalnie niezgodne z zatozeniami transformacyjnego zaangazowania;
architektura finansowania musi odzwierciedlac te rzeczywistosc.

e WspieraC pionowg spojnosc¢ miedzy krajowymi strategiami szkolnictwa wyzszego
a miedzynarodowymi ramami dziatania - w tym Zaleceniami UNESCO dotyczgcymi
Otwartej Nauki, nowym kontraktem spotecznym dla edukacji oraz globalng mapg
drogowg dla szkolnictwa wyzszego na 2026 r. - zapewniajgc, ze polityki krajowe nie
bedg systematycznie penalizowac instytucji i naukowcow wdrazajgcych rozwigzania
promowane przez te ramy miedzynarodowe.

¢ Odejsc¢ od zarzagdzania opartego przede wszystkim na rankingach i konkurencyjnych
wskaznikach jako dominujgcej logice polityki szkolnictwa wyzszego. Globalne
rankingi uczelni majg tendencje do faworyzowania waskiego zakresu wynikow
badawczych, czynigc niewidocznym szerszy wktad uniwersytetow w rozwdj
spoteczenstwa. Nalezy opracowac i stopniowo instytucjonalizowac uzupetniajgce
ramy oceny, ukierunkowane na responsywnosc¢ wobec lokalnego kontekstu,
odpowiedzialnosc spoteczng oraz wktad w rozwoj danego terytorium.

e OpracowacC szczegotowe ramy polityki dla uniwersytetow funkcjonujgcych na
wyspach, obszarach przybrzeznychiperyferyjnych, uznajgce szczegolne mozliwosci
i obowigzki wynikajgce z tych uwarunkowan oraz zapewniajgce odpowiednie
wsparcie dla zaangazowania terytorialnego jako strategicznego priorytetu
krajowego i europejskiego.

5.2 Wobec Komisji Europejskiej | europejskiej polityki szkolnictwa wyzszego

e Wdrozyc zobowigzanie do wspierania ,stuzby narzecz spoteczenstwa” jako czwartej
misji szkolnictwa wyzszego - wskazanej w komunikacie Komisji Europejskiej
,Budowanie europejskiego obszaru edukacji” (2020) - poprzez wyodrebnione
finansowanie oraz konkretne zachety polityczne wspierajgce instytucje
W systematyczneji trwatej realizacji tej misji.

e Wzmocni¢ wymiar zaangazowania spotecznego w inicjatywie Uniwersytetow
Europejskich, zapewniajgc, ze struktury zarzadzania sojuszami, kryteria oceny
wynikéw oraz priorytety finansowania wspierajg - i sg oceniane pod katem -
rzeczywistego zakorzenienia terytorialnego oraz wspottworzenia wiedzy ze
spotecznosciami, a nie jedynie wspotpracy migdzyinstytucjonalnej i mobilnosci
studentow.
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e OpracowaC szczegolne instrumenty finansowania dla badan w dziataniu
o charakterze partycypacyjnym, science shopow oraz innych uznanych metodologii
tworzenia wiedzy we wspotpracy ze spotecznosciami w ramach programu ,Horyzont
Europa” i jego nastepcow - uznajgc je za formy doskonatosci badawczej, a nie
marginalne dziatania upowszechniajgce.

e Wdrozyc filary 3 i 4 Zalecenia UNESCO dotyczgcego Otwartej Nauki w europejskim
systemie zarzgdzania badaniami naukowymi, ustanawiajgc konkretne mechanizmy -
w tym strumienie finansowania, sciezki uznawania dorobku zawodowego oraz ramy
oceny jakosci - wspierajgce otwarte zaangazowanie aktorow spotecznych i otwarty
dialog z roznorodnymi systemami wiedzy.

e Zapewnic, aby misje UE - zwtaszcza te bezposrednio odnoszgce sie do terytoriow
wyspiarskich i przybrzeznych, w tym Misja dotyczgca oceandw, Misja dotyczaca
adaptacji do zmian klimatu oraz Misja dotyczgca zdrowia gleb - uwzgledniaty
Zaangazowanie spotecznosci jako podstawowy wymog metodologiczny, a nie
jedynie dziatanie upowszechniajgce lub formalng forme udziatu obywateli, oraz
finansowaty potencjat instytucjonalny niezbgdny do jego rzetelnej realizacji.

5.3 Wobec instytuciji szkolnictwa wyzszego

e OpracowaC instytucjonalne plany zaangazowania spotecznego, ktore uczynig
Zaangazowanie spotecznosci kluczowym priorytetem strategicznym, wyposazonym
w dedykowane struktury zarzgdzania, zasoby oraz mechanizmy odpowiedzialnosci -
a nie dodatkowym dziataniem konkurujgcym o resztkowg uwagg i finansowanie.

e Zreformowac systemy motywacyjne rozwoju kariery, tak aby uznawaty dziatania
zZwigzane z zaangazowaniem spotecznym - w tym badania partycypacyjne,
wspottworzone programy ksztatcenia, udziat w science shopach oraz partnerstwa
ze spotecznosciami - za petnoprawny, wartosciowy i wspierajgcy rozwoj kariery
wktad w realizacje misji akademickiej, rownorzedny z publikacjami naukowymi
i pozyskiwaniem grantow.

e Inwestowac w infrastrukture organizacyjng wspierajgcg zaangazowanie spoteczne:
dedykowane jednostki, koordynatorow wspotpracy ze spotecznosciami, programy
szkoleniowe oraz organy zarzgdzajgce zapewniajgce trwate wsparcie
instytucjonalne dla dziatan angazujgcych pracownikow akademickich i studentow.

e Wigczy¢ zaangazowanie spoteczne do projektowania procesu ksztatcenia,
zapewniajgc studentom na wszystkich poziomach rzeczywiste mozliwosci uczenia
sie we wspotpracy ze spotecznosciami - poprzez ,service-learning”, partycypacyjne
projekty badawcze, uczenie sie zaangazowane spotecznie, projekty Science Shop
oraz inne formy edukacji opartej na doswiadczeniu, ktore +gczg nauke akademickg
z zyciem obywatelskim.

e Prowadzic ciggta i partycypacyjng identyfikacje interesariuszy, wykraczajgcg poza
tradycyjnie rozumianych aktorow gospodarczych, tak aby obejmowata organizacje
spoteczenstwa obywatelskiego, stowarzyszenia spoteczne, instytucje kultury,
depozytariuszy wiedzy rdzennej oraz inne grupy, ktérych udziat jest niezbedny dla
budowania rzeczywiscie transformacyjnych partnerstw.
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6. Podsumowanie

Niniejszy dokument przedstawia rozumienie przez EUNICoast zaangazowania
spotecznego jako kluczowego wymiaru misji uniwersytetu, zakorzenionego
w specyficznych realiach terytoriow nadmorskich, wyspiarskich i portowych. Wskazuje
strukturalne niedopasowania, ktore obecnie ograniczajg mozliwos¢ prowadzenia
znaczacego zaangazowania  spotecznego, formutuje  wizje  uniwersytetu
transformacyjnego, ustanawia zasady przewodnie dla praktyki dziatania oraz okresla
zestaw zobowigzan instytucjonalnych i priorytetow politycznych.

Elementy te tworzg spojne ramy, za posrednictwem ktorych Sojusz dgzy do osadzenia
zaangazowania spotecznego jako trwatej, systemowej i instytucjonalnie wspieranej
praktyki we wszystkich uczelniach cztonkowskich. Zaangazowanie to jest rozumiane
jako proces transformaciji, a nie dziatalnosc o charakterze upowszechniajgcym, oraz jako
proces wzajemnego redefiniowania relacji, a nie jednostronnego swiadczenia ustug.

Popierajgc niniejszy dokument, EUNICoast pozycjonuje sie nie tylko jako siec instytucii
realizujgcych wspolny projekt, lecz takze jako laboratorium odmiennego modelu
uniwersytetu - uniwersytetu zakorzenionego w swoich terytoriach, refleksyjnego w
swoich praktykach oraz gteboko zaangazowanego w zycie, wyzwania i przysztosc
spotecznosci, ktorym stuzy. Wierzymy, ze jest to forma szkolnictwa wyzszego, ktoérej
wymaga obecny moment historyczny. Jestesmy przekonani, ze jest to rowniez forma
szkolnictwa wyzszego, ktorej rzeczywiscie potrzebujg nasze terytoria oraz szerzej
rozumiany projekt europejski.
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