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PRZEDMOWA 

 
Szanowni Państwo, 

z satysfakcją przedstawiam raport podsumowujący wyniki wdrażania TEFCE Toolbox – 

europejskiego narzędzia do analizy i wzmacniania zaangażowania społecznego uczelni. Dokument 

ten stanowi ważny krok w kierunku systemowego zrozumienia naszych relacji z otoczeniem oraz 

potwierdza, że Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie odgrywa istotną rolę 

w rozwoju regionu, wykraczając daleko poza podstawowe cele swojej działalności. 

Poniższa analiza pokazuje, że ZUT jest uczelnią głęboko zakorzenioną w regionie Pomorza 

Zachodniego. Współpracujemy z przedsiębiorstwami, samorządami, organizacjami pozarządowymi, 

instytucjami edukacyjnymi i kultury oraz partnerami międzynarodowymi, wnosząc realną wartość  

do naszej społeczności. 

Wyniki raportu potwierdzają nasze mocne strony: zaawansowaną współpracę z otoczeniem 

społeczno-gospodarczym, dynamiczny rozwój oferty edukacyjnej, aktywność studentów oraz 

zaangażowanie pracowników. Jednocześnie dokument jasno wskazuje obszary o wysokim 

potencjale rozwoju, co nas cieszy i motywuje do dalszej pracy. 

Chciałbym podkreślić, że przedstawione rekomendacje są spójne z celami strategicznymi ZUT oraz 

wpisują się w naszą misję: budowania uczelni nowoczesnej, otwartej, odpowiedzialnej społecznie  

i kształtującej przyszłość regionu. 

Z wyrazami szacunku 

prof. dr hab. inż. Arkadiusz Terman 

Rektor Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie 
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STRESZCZENIE WYKONAWCZE  

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny (ZUT) jest polską publiczną uczelnią 

akademicką o profilu technicznym zlokalizowaną w Szczecinie. Powstała 1 stycznia 2009  

z połączenia Politechniki Szczecińskiej i Akademii Rolniczej w Szczecinie. Pierwszym rektorem 

Uniwersytetu został profesor Włodzimierz Kiernożycki. Historia uczelni sięga jednak 1946 roku, 

kiedy to została założona Szkoła Inżynierska, której następcą była Politechnika Szczecińska.  

W bieżącym roku uczelnia obchodzi 80 lat swojej historii. 

 

Uniwersytet jest największą uczelnią techniczną w regionie, posiada 11 wydziałów oferujących 

kształcenie na ponad 40 kierunkach studiów inżynierskich i magisterskich. Łącznie kształci około 

6000 studentów na studiach licencjackich, inżynierskich, magisterskich, stacjonarnych  

i niestacjonarnych. ZUT zatrudnia ponad 1600 pracowników, w tym ponad 700 nauczycieli 

akademickich. 

Podstawowym celem działalności Uniwersytetu jest kształcenie oraz prowadzenie badań 

naukowych w dziedzinie nauk inżynieryjno-technicznych, rolniczych, społecznych, ścisłych  

i przyrodniczych oraz w dziedzinie sztuki. Uczelnia prowadzi kształcenie w 14 dyscyplinach 

naukowych. Wszystkie posiadają pełne prawa akademickie. W ewaluacji dyscyplin naukowych 

obejmującej lata 2017-2021 najwyżej oceniona została inżynieria materiałowa (kategoria A+). 

Kategorię A uzyskały: rolnictwo i ogrodnictwo; inżynieria mechaniczna; inżynieria chemiczna oraz 

automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie kosmiczne. 

 

Od 2019 r. ZUT kształci doktorantów w Szkole Doktorskiej, a rozprawy doktorskie mogą być 

realizowane w 8 dyscyplinach nauk inżynieryjno-technicznych (architektura i urbanistyka; 

automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie kosmiczne; informatyka techniczna  

i telekomunikacja; inżynieria chemiczna; inżynieria lądowa, geodezja i transport; inżynieria 

materiałowa; inżyniera mechaniczna; inżynieria środowiska, górnictwo i energetyka) oraz w 3 

dyscyplinach nauk rolniczych (rolnictwo i ogrodnictwo, technologia żywności i żywienia, zootechnika 

i rybactwo). Od 1.10.2024 r., oferta Szkoły Doktorskiej w ZUT wzbogaciła się o trzy nowe dyscypliny: 

w naukach ścisłych i przyrodniczych (nauki chemiczne), w naukach społecznych (ekonomia  

i finanse), w sztuce (sztuki plastyczne i konserwacja dzieł sztuki). W Szkole Doktorskiej kształci się 

ponad 100 doktorantów. 

 

Obecny raport TEFCE Toolbox prezentuje odpowiedzi z zakresu zaangażowania społecznego uczelni  

w regionie przybrzeżnym Morza Bałtyckiego. 

W opracowaniu zawartych zostało 7 kluczowych wymiarów, gdzie podczas mapowania dokonano 

następujących ustaleń w poszczególnych obszarach: 

1. nauczanie i uczenie się 

ZUT realizuje programy studiów, które są bezpośrednio powiązane z potrzebami społecznymi  

i gospodarczymi regionu Pomorza Zachodniego. Uczelnia nie tylko uwzględnia lokalny kontekst  

w treściach programowych, ale także współtworzy kierunki studiów i projekty badawcze we 

współpracy z lokalnymi przedsiębiorstwami i instytucjami. 

2. badania 

ZUT prowadzi badania i działania koncentrujące się na potrzebach społeczności zewnętrznych. 

Uczelnia aktywnie współpracuje z przemysłem, lokalnymi władzami i międzynarodowymi partnerami  

w celu rozwiązywania problemów społecznych i gospodarczych regionu. 
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3. wymiana usług i wiedzy 

Pracownicy ZUT uczestniczą w szeregu inicjatyw, debat i działań, które odpowiadają na potrzeby 

społeczne lokalnych społeczności. Ich zaangażowanie widoczne jest w obszarach od wspierania 

lokalnego biznesu i przedsiębiorczości, przez programy edukacyjne, aż po projekty badawcze 

skupione na zrównoważonym rozwoju. 

4. studenci 

Studenci ZUT angażują się w działania społeczne za pośrednictwem różnorodnych organizacji  

i inicjatyw studenckich. 

5. zarządzanie uczelnią (partnerstwa i otwartość) 

ZUT aktywnie angażuje się w liczne, wzajemnie korzystne partnerstwa z podmiotami zewnętrznymi, 

takimi jak inne uczelnie, przedsiębiorstwa, instytucje publiczne i organizacje pozarządowe. 

6. zarządzanie uczelnią (polityki i struktury wsparcia) 

ZUT aktywnie wspiera swoich studentów, pracowników i społeczność zewnętrzną w angażowaniu 

się w działania społeczne. Działania te obejmują programy wolontariatu, inicjatywy studenckie, 

współpracę z lokalnym biznesem oraz fundację wspierającą rozwój. 

7. wspierający współpracownicy 

ZUT ma wybitnych pracowników akademickich, którzy angażują się w rozwój uczelni i społeczności. 

Świadczą o tym liczne wyróżnienia, aktywne uczestnictwo w projektach oraz określone strategiczne 

cele uczelni. 

 

ANALIZA SLIPDOT dla ZUT kładzie silny nacisk na trzecią misję uczelni; podkreśla silne 

zaangażowanie uczelni w relacje z otoczeniem. 

S (Strengths): Silna pozycja Regionalnego Centrum Innowacji i Transferu Technologii (RCIiTT) jako 

pomostu między nauką a biznesem oraz sukcesy w patentowaniu rozwiązań technicznych. 

LI (Lower Intensity): Poziom zaangażowania studentów w wolontariat oparty na wiedzy (service-

learning) oraz współpraca z organizacjami NGO (często ustępuje ona współpracy z przemysłem). 

PD (Potential for Development): Wykorzystanie wyróżnienia HR Excellence in Research  

do przyciągnięcia zagranicznych naukowców oraz budowa ekosystemu wokół morskiej energetyki 

wiatrowej. 

O (Opportunities): Strategiczne położenie Szczecina (bliskość Berlina i Skandynawii) oraz środki 

budżetowe na zieloną transformację. 

T (Threats): Luka demograficzna zmniejszająca liczbę studentów oraz drenaż mózgów (odpływ 

najlepszych absolwentów do sektora prywatnego lub za granicę). 
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Rekomendacje 

1. Wzmocnienie współpracy z otoczeniem społecznym  

Wdrożenie modelu Service-Learning. Wprowadzenie do programów studiów projektów, w których 

studenci rozwiązują realne problemy lokalnych interesariuszy. Uzupełnienie istniejącej współpracy  

z biznesem o sformalizowany dialog z sektorem obywatelskim, aby lepiej odpowiadać na potrzeby 

regionu (nie tylko technologiczne, ale i społeczne). 

2. Rozwój innowacyjności i przedsiębiorczości  

Wdrażanie programów pre-inkubacji. Stworzenie dedykowanej ścieżki wsparcia dla kół naukowych, 

pomagającej przekształcać prototypy (np. z obszaru druku 3D czy OZE) w rynkowe produkty przy 

wsparciu RCIiTT. Międzynarodowe konsorcja wodorowe: Aktywne włączenie ZUT w europejskie sieci 

badawcze (np. w ramach Partnerstwa na rzecz Czystego Wodoru), wykorzystując strategiczne 

położenie Szczecina i regionalne ambicje „Doliny Wodorowej”. 

3. Przeciwdziałanie barierom demograficznym i rynkowym  

Dualne ścieżki kształcenia: Rozszerzenie oferty studiów dualnych (we współpracy z kluczowymi 

firmami regionu, np. z branży offshore czy IT), co zwiększy atrakcyjność uczelni dla kandydatów  

i zatrzyma talenty w Szczecinie. 

Science Communication Strategy: Opracowanie nowoczesnej strategii komunikacji naukowej, która 

przełoży skomplikowane badania ZUT na język korzyści dla mieszkańca regionu, wzmacniając 

prestiż i markę uczelni w rankingach społecznych. 

4. Cyfryzacja i profesjonalizacja  

Dalsza profesjonalizacja jednostek administracyjnych w zakresie obsługi grantów, aby odciążyć 

naukowców od kwestii formalnych i zwiększyć skuteczność aplikowania.  
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1. WPROWADZENIE 

O narzędziu TEFCE Toolbox do zaangażowania społecznego 

TEFCE Toolbox jest zarówno narzędziem referencyjnym do zrozumienia wymiarów zaangażowania 

społecznego w kontekście uniwersyteckim, jak i ramami dla uczelni do określenia ich wyników  

w poszczególnych wymiarach oraz identyfikacji i określenia miejsc, gdzie mogą się poprawić. TEFCE 

Toolbox pozwala uniwersytetom:  

• lepiej zrozumieć różne wymiary i poziomy zaangażowania społecznego;  

• odkrywać i mapować ich istniejące praktyki zaangażowania społecznego;  

• identyfikować i podnosić widoczności dobrych praktyk zaangażowania społecznego na uczelni; 

• zastanowić się, jak bardzo instytucja jako całość jest obecnie zaangażowana w społeczność, 

określając, jaki rodzaj zaangażowania społecznego ma miejsce i poziom jej rozwoju;  

• planować przyszłe ulepszenia w celu zwiększenia zaangażowania uniwersytetu  

ze społecznością. 

 

Zaangażowanie społeczne w szkolnictwie wyższym odnosi się do szerokiego zakresu działań. TEFCE 

Toolbox mapuje pięć wymiarów tematycznych, w których mogą odbywać się działania związane ze 

współpracą uniwersytetu ze społecznością:  

• Nauczanie i uczenie się, 

• Badania, 

• Usługa i wymiana wiedzy, 

• Inicjatywy studenckie,  

• Zarządzanie uczelnią (partnerstwa i otwartości). 

 

Projekt TEFCE identyfikuje także dwa wymiary środowiska sprzyjającego dla zaangażowania 

społecznego: 

• Zarządzanie uczelnią (polityki i struktury wsparcia)  

• Wspierający współpracownicy. 

 

TEFCE Toolbox jest więc zorganizowany wokół łącznie 7 tematycznych wymiarów zaangażowania 

społecznego (każdy z 2 do 4 podwymiarów, co daje łącznie 20 podwymiarów).  

Sam Toolbox jest stosowany poprzez szereg kroków realizowanych przez uczestniczące uczelnie: 

1. Szybkie 

skanowanie 

Wstępna dyskusja prowadzona przez zespół uniwersytecki/społecznościowy na temat 

rodzaju i zakresu zaangażowania społecznego na uczelni. 

2. Zbieranie 

dowodów 
Zbieranie historii praktyków zaangażowanych w społeczność na całym uniwersytecie.  

3. Raport 

mapowania 

Wykorzystanie macierzy TEFCE Toolbox do mapowania poziomu zaangażowania 

społecznego na uczelni oraz identyfikacji dobrych praktyk, co skutkuje powstaniem 

raportu tła.  

4. Dialog 

partycypacyjny  

Otwarte dyskusje między kierownictwem uczelni, personelem, studentami  

i społecznością na temat mocnych stron i obszarów wymagających poprawy.  

5. Raport 

instytucjonalny 

Promowanie dobrych praktyk i wpływu oraz krytycznej autorefleksji w planowaniu 

usprawnień zaangażowania uniwersytetu ze społecznością. 
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Metodologia wdrażania TEFCE Toolbox 

Wdrożenie TEFCE Toolbox na ZUT zostało przeprowadzone zgodnie z założeniami metodologicznymi 

narzędzia, z uwzględnieniem specyfiki uczelni oraz jej struktur organizacyjnych. Proces oparto  

na konsultacjach ustnych oraz współpracy międzysektorowej z jednostkami i osobami aktywnie 

zaangażowanymi w działania na rzecz community engagement (CE), czyli rozwijania współpracy 

uczelni ze społecznością. 

 

Zespół przygotowujący implementację zapoznał się z obowiązującymi dokumentami uczelnianymi, 

strategiami oraz zapisami dotyczącymi współpracy z otoczeniem społeczno-gospodarczym. 

Następnie przeprowadzono szeroki proces zbierania danych, który obejmował: 

• rozmowy z przedstawicielami wydziałów i jednostek odpowiedzialnych za działania CE, 

• konsultacje międzysektorowe, pozwalające zidentyfikować różnorodne formy współpracy 

społecznej i inicjatywy realizowane w ramach ZUT, 

• analizę dotychczasowych praktyk i doświadczeń związanych z zaangażowaniem społecznym. 

 

Celem procesu było potwierdzenie, uzupełnienie i pogłębienie wiedzy na temat aktywności CE 

prowadzonych w uczelni oraz określenie stopnia ich systemowego umocowania. 

Zbieranie i opracowywanie danych odbywało się w formule ciągłej, w ścisłej współpracy  

z jednostkami merytorycznymi. Umożliwiło to uzyskanie całościowego i realistycznego obrazu 

zaangażowania społecznego na ZUT, niezbędnego do dalszej analizy zgodnej z logiką TEFCE 

Toolbox. 

 

  

Podziękowania 
 

Serdeczne podziękowania wszystkim osobom zaangażowanym w przygotowanie raportu: 

pracownikom naukowym, administracji, studentom oraz partnerom zewnętrznym. To dzięki 

Państwa współpracy możliwe jest budowanie uczelni, która rozwija się na miarę potrzeb 

tworzącej ją społeczności. 
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2. PRZEGLĄD INSTYTUCJONALNY 
O ZACHODNIOPOMORSKIM UNIWERSYTECIE TECHNOLOGICZNYM  

W SZCZECINIE 

Historia szczecińskiej uczelni wyższej o charakterze technicznym, sięga wczesnych lat 

powojennych, kiedy w 1946 r. powstała Szkoła Inżynierska – późniejsza Politechnika Szczecińska, 

a w 1954 r. Akademia Rolnicza. Władze uczelniane Politechniki i Akademii Rolniczej, po latach 

indywidualnej działalności, podjęły decyzję o połączeniu 05.07.2007 r. Na mocy ustawy sejmowej 

z 01.01.2009 r. powołano do życia Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie. 

ZUT posiada EUR-ACE Label, akredytację ENAEE (European Network for Accreditation of 

Engineering Education) przyznaną 5 kierunkom studiów inżynierskich (inżynieria materiałowa, 

inżynieria transportu, budownictwo, mechanika i budowa maszyn oraz informatyka).  

Uczelnia jest członkiem międzynarodowej sieci Baltic University Programme 

https://www.balticuniv.uu.se/. 

Obecnie ZUT realizuje umowy bilateralne w ramach programu Erasmus+ z 199 uczelniami z całej 

Europy oraz ponad 70 umów o współpracy naukowo-dydaktycznej z zagranicznymi jednostkami 

badawczymi. W ofercie edukacyjnej uczelni znajduje się jest 8 odpłatnych programów studiów w 

języku angielskim - 4 inżynierskie (Economics, Aquaculture and Fisheries, Chemical Engineering, 

Materials Science and Engineering) i 4 magisterskie (Biotechnology, Civil Engineering, Materials 

Engineering, Chemical Engineering). Uczelnia ma w ofercie także kierunki interdyscyplinarne: 

inżynieria  

w medycynie (od 2022 r.) we współpracy z Pomorskim Uniwersytetem Medycznym w Szczecinie. 

Uczelnia posiada jednostki międzyuczelniane, które w swojej działalności angażują także 

społeczności lokalne: 

Studium Matematyki prowadzi działalność dydaktyczną w ramach zajęć oraz kursów dla 

maturzystów i studentów, kursów e-learningowych oraz w zakresie popularyzowania matematyki. 

Kursy te są organizowane bezpłatnie dla osób spoza społeczności uczelni.  

Studium Kultury im prof. Jana Szyrockiego prowadzi zajęcia dla studentów ZUT z przedmiotu 

„Wybrane zagadnienia kultury” w cyklach tematycznych: muzyka, teatr, historia i sztuka Szczecina. 

Ponadto, ofertę kulturalną uzupełniają dwa chóry: Chór Akademicki im. prof. Jana Szyrockiego ZUT 

(dawniej Politechniki Szczecińskiej) oraz Chór Kameralny ZUT. W chórach tych działa wiele osób 

spoza społeczności uczelni. 

Studium Wychowania Fizycznego i Sportu  organizuje zajęcia sportowe dla studentów wszystkich 

kierunków studiów dziennych i zaocznych. Studium współpracuje z Zarządem Środowiskowym 

Akademickiego Związku Sportowego w Szczecinie oraz z Klubem Uczelnianym Akademickiego 

Związku Sportowego organizując zajęcia 14 sekcji sportowych, w których mogą również 

uczestniczyć osoby spoza ZUT. 

https://www.balticuniv.uu.se/
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Akademicki Ośrodek Jeździecki (AOJ) jest jedną z najatrakcyjniej położonych stadnin w obrębie 

Szczecina. Zapewnia naukę jazdy konnej oraz doskonalenie umiejętności jeździeckich zarówno  

w kierunku rekreacji, jak i sportu. AOJ posiada najnowocześniejszą nawierzchnię w regionie i jest 

organizatorem zawodów w dyscyplinach jeździeckich. Z ośrodka korzysta młodzież i dzieci z regionu,  

a w okresie ferii i wakacji zajęcia prowadzone są dla wszystkich zainteresowanych osób. 

Biblioteka Główna (BG) ZUT jest jednostką ogólnouczelnianą i stanowi podstawę jednolitego 

systemu biblioteczno-informacyjnego Uczelni. Pełni funkcję naukową, dydaktyczną i usługową. BG 

ZUT stanowi centralną i unikatową bibliotekę techniczno-przyrodniczą dla środowiska 

akademickiego Szczecina, a także dla środowiska uczniowskiego regionu szczecińskiego. Prowadzi 

współpracę z pracownikami nauki w zakresie wspierania dydaktyki oraz badań w duchu otwartej 

nauki. Ponadto BG jest otwarta na lokalną społeczność, z pomieszczeń Biblioteki chętnie korzystają 

stowarzyszenia i inne organizacje społeczne i kulturalne. Jedną z form współpracy są cykliczne 

wystawy sztuki amatorskiej w galerii "Suplement".  

WYBÓR FLAGOWYCH PRAKTYK ZAANGAŻOWANIA SPOŁECZNEGO 

ZUT prowadzi Dziecięcy Uniwersytet Technologiczny (DUTEK), w którym zajęcia/warsztaty 

prowadzone są przede wszystkim przez pracowników naukowo-dydaktycznych, doktorantów  

oraz studentów, popularyzując tym samym naukę i rozwijając kompetencje komunikacyjne uczniów 

szkół podstawowych. 

Uczelnia współpracuje z innymi ośrodkami naukowymi i instytucjami edukacyjnymi, jak w przypadku 

porozumienia z Morskim Centrum Nauki, które zakłada prowadzenie wspólnych badań i projektów  

a także Edukatorium szczecińskiej Fabryki Wody. 

Fundacja na rzecz Rozwoju ZUT wspiera uzdolnioną młodzież z regionu, chcącą podjąć studia 

wyższe, co odpowiada na potrzebę edukacyjną i buduje kapitał ludzki w Szczecinie. 

ZUT aktywnie uczestniczy w międzynarodowych programach i sojuszach, takich jak Uniwersytet 

Europejski EUNICoast. Daje to studentom możliwość zdobycia doświadczeń w międzynarodowych 

zespołach, co również stanowi formę partnerstwa ze społecznościami zewnętrznymi. Ponadto, ZUT 

nawiązuje porozumienia z ośrodkami akademickimi (np. Uniwersytetem Szczecińskim)  

oraz instytucjami (takimi jak Inkubator Rozwoju Świdwina) tworząc projekty badawcze i edukacyjne,  

w które często angażowani są studenci. 
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3. PRAKTYKI MAPOWANIA 

  

WYMIAR I: NAUCZANIE I UCZENIE SIĘ 

 

Podwymiar I.1. Uniwersytet posiada programy studiów lub kursy odpowiadające na potrzeby 

społeczne, które są specyficzne dla kontekstu uczelni i jej społeczności zewnętrznych. 
Poziomy zaangażowania 

Uczelnia posiada programy studiów lub kursy, które ....  

Poziom 1 
… zawierają ogólne odniesienia do ich związku z potrzebami społecznymi społeczności 

zewnętrznych uczelni. 

Poziom 2  

Poziom 3 
… zawierają określone treści lub tworzą konkretne powiązania z potrzebami społecznymi 

społeczności zewnętrznych uczelni. 

Poziom 4  

Poziom 5 
… są opracowywane we współpracy ze społecznościami zewnętrznymi uczelni w celu 

zaspokojenia potrzeb społecznych. 

Osiągnięty poziom i wnioski 

ZUT realizuje programy studiów, które są bezpośrednio powiązane z potrzebami społecznymi  

i gospodarczymi regionu Pomorza Zachodniego. Uczelnia nie tylko uwzględnia lokalny kontekst w treściach 

programowych, ale także współtworzy kierunki studiów i projekty badawcze we współpracy z lokalnymi 

przedsiębiorstwami i instytucjami. 

Przykładem jest współpraca przy tworzeniu Centrum Technologii Wodorowych z firmami LOCUS-TECH  

i ENERTRAG, odpowiadające na regionalne potrzeby transformacji energetycznej. Na Wydziale 

Elektrycznym ZUT podpisano umowy z firmami takimi jak Bosch Rexroth, Enea Operator, Aerobits, ASTOR, 

GRYFTEC Embedded Systems, GlobalLogic, Sonion Polska, Vestas Poland czy PŻM S.A. Współpraca 

obejmuje dostęp do nowoczesnych technologii, certyfikacji kompetencyjnych, praktyk zawodowych oraz 

wspólnych projektów badawczych. 

Fundacja na rzecz Rozwoju ZUT wspiera relacje uczelni z biznesem poprzez stypendia, darowizny i wspólne 

inicjatywy edukacyjne. Uczelnia realizuje także projekty unijne z udziałem przemysłu, m.in. w ramach 

programu Horyzont Europa, rozwijając innowacje w obszarach środowiska, materiałów i energetyki. 

Dzięki tym działaniom ZUT osiąga poziom 5 zaangażowania – jego programy są tworzone w ścisłej 

współpracy z otoczeniem zewnętrznym, odpowiadając na zidentyfikowane potrzeby społeczne  

i gospodarcze regionu. Uczelnia kształci profesjonalistów gotowych do wdrażania innowacyjnych rozwiązań 

w lokalnych społecznościach i sektorach przemysłowych. 

Oszacowanie osiągniętego poziomu (1-5) 5 
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Podwymiar I.2. Uczelnia oferuje programy studiów lub kursy, które obejmują komponent uczenia 

się opartego na społeczności dla studentów. 

Poziomy zaangażowania 

Uczenie oparte na zaangażowaniu społecznym jest uwzględnione w odpowiednich programach studiów 

na uniwersytecie i… 

Poziom 1 
.. przynosi korzyści uczniom w rozwijaniu ich wiedzy i umiejętności, chociaż istnieje jeszcze 

niewiele dowodów na ich korzyści dla społeczności.  

Poziom 2  

Poziom 3 
… wykazuje korzyści dla studentów i wspiera partnerów społecznych w rozwiązywaniu 

krótkoterminowych problemów lub zaspokojenia potrzeb.  

Poziom 4  

Poziom 5 
… buduje potencjał partnerów społecznych i przynosi równe korzyści studentom, kadrze 

dydaktycznej i uczelni jako całości. 

Osiągnięty poziom i wnioski 

ZUT wdraża uczenie się poprzez zaangażowanie społeczne, zapewniając równorzędne korzyści studentom, 

kadrze akademickiej, uczelni oraz partnerom społecznym. 

Studenci uczestniczą w projektach odpowiadających na realne potrzeby lokalnych społeczności. 

Przykładem jest Symulatorium Dostępności, gdzie testowane są rozwiązania wspierające osoby ze 

szczególnymi potrzebami we współpracy z instytucjami publicznymi. 

W ramach Akademii Wodorowej, studenci współtworzą projekty związane z technologiami wodorowymi, 

wspierając transformację energetyczną regionu w kooperacji z Grupą Azoty Police. 

DUTEK, w którym m.in. studenci i doktoranci organizują warsztaty dla dzieci, popularyzując naukę  

i rozwijając kompetencje komunikacyjne. 

Na Wydziale Ekonomicznym realizowany jest Program Rozwojowy dla młodzieży licealnej, obejmujący 

wykłady i warsztaty wspierające edukację ekonomiczną w regionie. 

Uczelnia organizuje również wydarzenia społeczne, takie jak konferencja „Zieleń Zabytkowa”, angażująca 

studentów, naukowców i lokalnych zarządców terenów zieleni w działania na rzecz ochrony dziedzictwa 

przyrodniczego. 

Dzięki tym inicjatywom ZUT osiąga poziom 5 zaangażowania, budując trwałe relacje ze społecznościami 

lokalnymi i rozwijając kompetencje studentów w rzeczywistym kontekście społecznym. 

Oszacowanie osiągniętego poziomu (1-5) 5 
 

 

Podwymiar I.3. Uczelnia ułatwia udział zewnętrznych przedstawicieli społeczności w procesie 

kształcenia (w kontekście zajęć programowych lub pozaszkolnych). 

Poziomy zaangażowania 

Zewnętrzni przedstawiciele społeczności, którzy współpracują z uczelnią... 

Poziom 1 … pełnią rolę partnera, który nie obejmuje nauczania i uczenia się.   
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Poziom 2  

Poziom 3 
... są okazjonalnie włączani w procesy nauczania i uczenia się (np. pozalekcyjne wykłady 

gościnne). 

Poziom 4  

Poziom 5 
… są stale włączani w procesy nauczania i uczenia się (np. praca ze studentami nad 

projektami lub badaniami). 

Osiągnięty poziom i wnioski  

ZUT aktywnie włącza przedstawicieli społeczności zewnętrznych w proces nauczania i uczenia się. 

Uczelnia rozwija współpracę z przedsiębiorstwami, instytucjami publicznymi, organizacjami 

pozarządowymi i samorządami, traktując ich udział jako kluczowy element podnoszenia jakości 

kształcenia i wzmacniania praktycznego wymiaru studiów. 

 

Współpraca w ramach rad wydziałowych 

Na 4 z 11 wydziałów funkcjonują rady zrzeszające partnerów zewnętrznych – przedstawicieli lokalnych 

firm, instytucji publicznych, organizacji branżowych oraz jednostek samorządowych. Ich zaangażowanie 

obejmuje m.in.: opiniowanie i współtworzenie programów studiów, ocenę przebiegu praktyk zawodowych, 

udział w definiowaniu zagadnień projektowych i tematów prac dyplomowych, konsultacje dotyczące treści 

zajęć oraz kompetencji rozwijanych w programach. 

Obecność praktyków w pracach rad umożliwia stałą aktualizację programów kształcenia i wspiera 

studentów w poznawaniu realiów współczesnych branż. 

 

Rola partnerów zewnętrznych w RCIiTT 

Również Rada nadzorująca RCIiTT integruje przedstawicieli społeczności zewnętrznych, takich jak: 

reprezentanci przedsiębiorstw, przedstawiciele Gminy Miasto Szczecin, przedstawiciele Urzędu 

Marszałkowskiego. Ich udział przyczynia się do rozwoju inicjatyw studenckich, projektów innowacyjnych  

i działań edukacyjnych, wzmacniając przepływ wiedzy między uczelnią a otoczeniem społeczno-

gospodarczym. 

 

Wydarzenia łączące studentów z biznesem 

ZUT organizuje liczne wydarzenia umożliwiające studentom bezpośredni kontakt z przedstawicielami firm. 

Najważniejszym z nich jest Spotkanie Nauki z Biznesem, obejmujące: warsztaty prowadzone przez 

ekspertów, prezentacje nowych technologii, konsultacje projektów studenckich, networking  

z pracodawcami. Inicjatywy te wzmacniają praktyczny charakter kształcenia i przygotowują studentów  

do wejścia na rynek pracy. 

 

Zaangażowanie NGO i instytucji publicznych w projekty studenckie 

Przedstawiciele organizacji pozarządowych oraz instytucji publicznych regularnie uczestniczą w projektach 

społecznych realizowanych przez studentów. Najważniejsze z nich to: Symulatorium Dostępności, 

Innowatorium Dostępności Miast. Wspólne działania prowadzą do opracowania rozwiązań wspierających 

dostępność przestrzeni miejskiej i technologii dla osób ze szczególnymi potrzebami. Projekty te rozwijają 

kompetencje społeczne, projektowei obywatelskie. 

 

Dzięki licznym formom współpracy ZUT skutecznie integruje partnerów zewnętrznych w działania 

dydaktyczne i pozadydaktyczne. Uczelnia osiąga tym samym poziom 5 zaangażowania, aktywnie 

współtworząc środowisko edukacyjne wraz z przedstawicielami biznesu, administracji i organizacji 

społecznych. 

Oszacowanie osiągniętego poziomu (1-5) 5 
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Podwymiar I.4. Uczelnia posiada programy studiów lub kursy, które są tworzone, recenzowane lub 

oceniane w porozumieniu/współpracy ze społecznościami zewnętrznymi uczelni. 

Poziomy zaangażowania 

Zewnętrzni przedstawiciele społeczności, którzy współpracują z uczelnią... 

Poziom 1 
… nie są formalnie konsultowani w sprawie koncepcji programów lub kursów, z którymi 

współpracują. 

Poziom 2  

Poziom 3 
… są formalnie konsultowani w sprawie projektowania kursów, z którymi współpracują, a ich 

głosy są brane pod uwagę. 

Poziom 4  

Poziom 5 … współtworzą i wspólnie oceniają programy lub kursy, z którymi współpracują. 

Osiągnięty poziom i wnioski 

ZUT projektuje i doskonali programy studiów we współpracy z partnerami społecznymi, gospodarczymi  

i instytucjonalnymi. Uczelnia systemowo angażuje przedstawicieli firm, organizacji branżowych i instytucji 

publicznych w proces tworzenia, opiniowania i oceny programów, zapewniając ich zgodność z aktualnymi 

potrzebami rynku oraz oczekiwaniami społecznymi. 

 

Udział przedsiębiorstw w opracowywaniu programów studiów 

Firmy współpracujące z ZUT — m.in. Enea Operator, CARGOTEC Polska, GRYFTEC Embedded Systems, 

GlobalLogic, Bosch Rexroth czy Sonion Polska — aktywnie uczestniczą w: opiniowaniu treści 

programowych, konsultowaniu efektów uczenia się, proponowaniu nowych modułów dydaktycznych, 

kształtowaniu komponentu praktycznego w programach kształcenia. 

Włączanie podmiotów gospodarczych w proces projektowania programów sprawia, że kierunki studiów 

pozostają aktualne, praktyczne i dopasowane do dynamicznych potrzeb rynku pracy. 

 

Rady konsultacyjne zrzeszające partnerów zewnętrznych 

Na uczelni funkcjonują cztery rady pełniące rolę ciał doradczych i opiniujących programy studiów. W ich 

skład wchodzą przedstawiciele przedsiębiorstw, organizacji branżowych, samorządu oraz instytucji 

publicznych. 

 

Rada Społeczno-Gospodarcza Wydziału Budownictwa i Inżynierii Środowiska  

Wspiera projektowanie, realizację i doskonalenie programów poprzez konsultacje efektów uczenia się  

i zakresów treści programowych. 

 

Rada ds. Kompetencji Absolwentów Wydziału Informatyki 

Opiniuje programy studiów informatycznych, dbając o ich zgodność z wymaganiami branży IT oraz 

kompetencjami oczekiwanymi przez pracodawców. 

 

Rada Gospodarczo-Dydaktyczna Wydziału Inżynierii Mechanicznej i Mechatroniki 

Stanowi forum współpracy z przedsiębiorstwami, klastrami technologicznymi i jednostkami 

samorządowymi. Uczestniczy w recenzowaniu i aktualizacji treści kształcenia, szczególnie związanych  

z nowoczesnymi technologiami. 

 

Rada współpracująca z przemysłem na Wydziale Elektrycznym  

Firmy takie jak Bosch Rexroth, Enea Operator, GRYFTEC Embedded Systems, GlobalLogic, Sonion Polska, 

Vestas Poland, Aerobits czy ASTOR biorą udział w ocenie programów, projektowaniu modułów praktycznych 
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Synteza: Mapa instytucjonalnego zaangażowania uczelni w społeczność dla Wymiaru I: Nauczanie 

i uczenie się. 

Charakterystyka 

zaangażowania 

Poziom mapy 

Kryteria poziomów mapy 

N
a

jn
iż

s
zy

 

p
o

zi
o

m
 

   N
a

jw
yż

s
zy

 

p
o

zi
o

m
  

Autentyczność 

zaangażowania 
       x 

Niższa: powierzchowna; brak jeszcze 

dowodów na wzajemne korzyści 

Wyższa: autentyczne; namacalne korzyści 

dla społeczności 

Zaspokojenie potrzeb 

społecznych 
    x 

Niższa: potrzeby rynku pracy i przemysłu  

Wyższa: "wielkie wyzwania" (np. klimat), 

sprawiedliwość społeczna 

Społeczności, z którymi 

uczelnia współpracuje 
    x 

Niższa: partnerzy dysponujący 

odpowiednimi zasobami (np. 

przedsiębiorstwa) 

Wyższa: partnerzy o niskich zasobach (np. 

szkoły, organizacje pozarządowe) 

Zasięg instytucjonalny     x 

Niższa: tylko na jednym lub dwóch 

wydziałach uniwersyteckich 

Wyższa: w całej instytucji 

Instytucjonalna 

trwałość (zdolność 

uczelni do 

    x 
Niższa: zaangażowanie poprzez projekty 

krótkoterminowe 

oraz realizacji wspólnych projektów studenckich. Rady te zapewniają regularne i usystematyzowane 

konsultacje z interesariuszami zewnętrznymi, stanowiąc kluczowy element cyklicznego przeglądu 

programów studiów. 

 

Projekty edukacyjne wspierające aktualizację treści programowych 

Partnerzy zewnętrzni uczestniczą także w realizacji projektów bazujących na rzeczywistych wyzwaniach 

technologicznych, takich jak: H2eBuffer (Enea Operator), STEP (Goleniowskie Wodociągi i Kanalizacja), 

iLOAD (CARGOTEC Polska). 

Wyniki tych projektów dostarczają uczelni praktycznej informacji zwrotnej na temat kompetencji 

wymaganych w konkretnych sektorach, co wspiera aktualizację efektów uczenia się oraz treści zajęć. 

 

Systemowe podejście do oceny i aktualizacji programów 

ZUT wdrożył procedurę okresowego przeglądu programów studiów, która uwzględnia głos interesariuszy 

zewnętrznych. Partnerzy biorą udział w ewaluacji efektów kształcenia, proponują nowe moduły oraz 

wspierają rozwój komponentów praktycznych. 

 

Dzięki rozbudowanemu systemowi współpracy z biznesem, administracją i organizacjami branżowymi ZUT 

zapewnia, że programy kształcenia są aktualne, praktyczne i dostosowane do realnych potrzeb regionu. 

Wzmacnia to jakość edukacji oraz relacje uczelni z otoczeniem społeczno-gospodarczym. 

Oszacowanie osiągniętego poziomu (1-5) 5 
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długoterminowego 

utrzymania danego 

działania lub praktyki) 

Wyższa: zinstytucjonalizowane 

zaangażowanie, odpowiednie 

finansowanie 

ZUT osiągnął 5. poziom zaangażowania, ponieważ jego programy studiów są współtworzone i oceniane we 

współpracy z przedstawicielami przemysłu, instytucji publicznych oraz organizacji społecznych. Zewnętrzni 

partnerzy aktywnie uczestniczą w projektowaniu programów nauczania, prowadzeniu zajęć oraz ocenie 

efektów uczenia się, co zapewnia, że edukacja pozostaje zgodna z rzeczywistymi potrzebami regionu  

i rynku pracy. 
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 WYMIAR II. BADANIA 

 

Podwymiar II.1. Uczelnia prowadzi badania koncentrujące się na potrzebach społecznych 

społeczności zewnętrznych uczelni. 

Poziomy zaangażowania 

Projekty badawcze na uniwersytecie, które odpowiadają na potrzeby społeczne.... 

Poziom 1 
… koncentrują się na specyficznych potrzebach społeczności i włączają przedstawicieli 

społeczności jako respondentów.  

Poziom 2 
... nawiązują konkretne powiązania między specyficznym kontekstem uczelni a jej 

społecznościami zewnętrznymi. 

Poziom 3 
… obejmują usystematyzowane konsultacje z interesariuszami społeczności na różnych 

etapach procesu badawczego. 

Poziom 4 
... uwzględniają ustrukturyzowane konsultacje z interesariuszami społeczności na różnych 

etapach procesu badawczego. 

Poziom 5 
… są opracowywane w oparciu o ustrukturyzowane partnerstwo, w ramach którego 

społeczność może współdecydować o agendzie badawczej. 

Osiągnięty poziom i wnioski  

ZUT prowadzi badania i działania koncentrujące się na potrzebach społeczności zewnętrznych. Uczelnia 

aktywnie współpracuje z przemysłem, lokalnymi władzami i międzynarodowymi partnerami w celu 

rozwiązywania problemów społecznych i gospodarczych regionu.  

Przykłady działań i obszarów badawczych obejmują: 

RCIiTT: To centrum, działające w ramach ZUT, świadczy usługi doradcze i szkoleniowe dla firm, studentów  

i absolwentów. Zajmuje się transferem technologii, wspieraniem komercjalizacji wyników badań, rozwojem 

przedsiębiorczości akademickiej oraz inicjowaniem współpracy między nauką a biznesem, co przekłada 

się na rozwój lokalnej gospodarki i tworzenie nowych miejsc pracy. 

Badania na rzecz gospodarki. Uczelnia jest otwarta na potrzeby gospodarki Pomorza Zachodniego, a jej 

badania pomagają w kształtowaniu innowacyjnej kadry, zdolnej do rozwijania regionu, szczególnie  

w zakresie odnawialnych źródeł energii oraz off-shore. 

Ważnym elementem tego ekosystemu jest również Westpomeranian MED HUB (MED HUB) – centrum 

integrujące potencjał naukowy, medyczny i technologiczny regionu, wspierające rozwój nowoczesnych 

usług zdrowotnych oraz innowacji w obszarze medycyny i inżynierii biomedycznej. 

Centrum Technologii Wodorowych (Lipnik pod Stargardem). W planach jest wybudowanie razem z firmami 

LOCUS-TECH oraz ENERTRAG SE instalacji do produkcji „zielonego wodoru”. Uczelnia odpowiada za rozwój  

i badania, a partnerzy za część komercyjną i produkcyjną. Ze strony uczelni za cześć badawczą 

odpowiedzialny jest Wydział Technologii Inżynierii Chemicznej (WTiICH). 

Przykłady konkretnych rozwiązań: 

W zakresie inżynierii środowiska i rolnictwa są to projekty badawcze dotyczące produkcji paszy dla zwierząt  

z mikroglonów, które mają na celu rozwiązywanie problemów środowiskowych i rolniczych w regionie. Inne 
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badania koncentrują się na systemach ograniczających konieczność orki, uprawy oraz przetwarzania 

surowców, ukierunkowanych na minimalizację oddziaływania na środowisko. 

Współpraca międzynarodowa: ZUT aktywnie uczestniczy w międzynarodowych projektach badawczych, 

takich jak te w ramach programu Horyzont Europa, co również wpływa na poszerzanie wiedzy i 

rozwiązywanie problemów o szerszym zasięgu. 

Oszacowanie osiągniętego poziomu (1-5) 4 
 

 

Podwymiar II.2. Uczelnia prowadzi badania oparte na współpracy/uczestnictwie we współpracy 

ze społecznościami zewnętrznymi uczelni. 

Poziomy zaangażowania 

Wspólne/partycypacyjne projekty badawcze na uniwersytecie... 

Poziom 1 … aktywnie włączają interesariuszy społecznych w proces gromadzenia danych.  

Poziom 2  

Poziom 3 
… aktywnie uwzględniają poglądy zainteresowanych stron ze Wspólnoty, odnoszące się 

do interpretacji wyników badań i implikacji dla polityki i/lub społeczności.  

Poziom 4 ... skutkują publikacjami współautorskimi z udziałem interesariuszy społeczności. 

Poziom 5 
… prowadzą do współtworzenia badań wraz z interesariuszami społecznymi (wspólne 

definiowanie agendy badawczej, wspólna realizacja i interpretacja wyników). 

Osiągnięty poziom i wnioski  

ZUT prowadzi badania oparte na współpracy i zaangażowaniu społeczności zewnętrznych. Uczelnia 

traktuje współpracę ze środowiskiem społeczno-gospodarczym jako jeden ze swoich strategicznych celów. 

Przykłady współpracy i zaangażowania społecznego: 

Współpraca z przedsiębiorstwami i branżami: ZUT realizuje wiele innowacyjnych projektów badawczych we 

współpracy z firmami. Przykładem jest projekt dotyczący bufora energii wodorowej, prowadzony z Eneą 

Operator, którego celem jest ustabilizowanie pracy sieci energetycznej. Kolejnym przykładem jest 

zaangażowanie Wydziału Inżynierii Mechanicznej i Mechatroniki w realizację “Spotkań z Przemysłem”. 

WTiICH jest zaangażowany w przedsięwzięcie MED HUB oraz Centrum Zaawansowanych Materiałów  

i Inżynierii Procesów Wytwarzania. 

Współpraca z instytucjami naukowymi i edukacyjnymi: Uczelnia współpracuje z innymi ośrodkami 

naukowymi i instytucjami edukacyjnymi, jak w przypadku porozumienia z Morskim Centrum Nauki, które 

zakłada prowadzenie wspólnych badań i projektów a także Edukatorium szczecińskiej Fabryki Wody. 

Współpraca z władzami lokalnymi: ZUT prowadzi współpracę z lokalnymi władzami, która ma na celu 

promowanie regionu i instytucji naukowych oraz wykorzystanie osiągnięć badawczych na rzecz rozwoju 

lokalnego. Warto nadmienić, że reprezentanci uczelni są regularnie zapraszani do licznych gremiów oraz 

pełnią funkcje w zespołach oceniających, doradczych i eksperckich zarówno na rzecz Gminy Miasta 

Szczecin, jak i też Zachodniopomorskiego Urzędu Wojewódzkiego.  

Projekty z udziałem społeczności: Przykładem jest konkurs na zagospodarowanie terenu, w którym 

studenci ZUT-u przygotowali projekty na rzecz Zachodniopomorskiego Ośrodka Doradztwa Rolniczego, 

a ich prace zostaną wykorzystane w dalszych działaniach. Tego typu inicjatywy łączą cele edukacyjne  



 

 

 

 

 

Eunicoast.eu  
 

19 

z praktycznym zastosowaniem wiedzy w lokalnej społeczności. 

Należy nadmienić, ze w swojej obecnej strategii uczelnia deklaruje chęć bycia "inkubatorem pomysłów, 

które wyznaczają cel i kierunek działania dla społeczeństwa i ze społeczeństwem". 

Oszacowanie osiągniętego poziomu (1-5) 4  

 
Synteza: mapa instytucjonalnego zaangażowania uczelni w społeczność dla Wymiaru II: Badania. 

Charakterystyka 

zaangażowania 

Poziom 

Kryteria poziomów 

N
a

jn
iż

s
zy

 

p
o

zi
o

m
 

   N
a

jw
yż

s
zy

 

p
o

zi
o

m
  

Autentyczność 

zaangażowania 
   x  

Niższa: powierzchowna; brak jeszcze 

dowodów na wzajemne korzyści 

Wyższa: autentyczne; namacalne 

korzyści dla społeczności 

Zaspokojenie potrzeb 

społecznych 
   x  

Niższa: potrzeby rynku pracy i przemysłu  

Wyższa: "wielkie wyzwania" (np. klimat), 

sprawiedliwość społeczna 

Społeczności, z którymi 

uczelnia współpracuje 
   x  

Niższa: partnerzy dysponujący 

odpowiednimi zasobami (np. 

przedsiębiorstwa) 

Wyższa: partnerzy o niskich zasobach 

(np. szkoły, organizacje pozarządowe) 

Zasięg instytucjonalny    x  

Niższa: tylko na jednym lub dwóch 

wydziałach uniwersyteckich 

Wyższa: w całej instytucji 

Instytucjonalna 

trwałość (zdolność 

uczelni do 

długoterminowego 

utrzymania danego 

działania lub praktyki) 

   x  

Niższa: zaangażowanie poprzez projekty 

krótkoterminowe 

Wyższa: zinstytucjonalizowane 

zaangażowanie, odpowiednie 

finansowanie 

Powyższe oznaczenia w mapie instytucjonalnego zaangażowania uczelni w społeczność zakładają, że 

zaangażowanie w badania naukowe jest na dobrym poziomie i zasadniczo odpowiada potrzebom 

społeczności zewnętrznych. Badania są autentyczne i mają znaczenie dla społeczności. Zaspokajane 

potrzeby społeczne obejmują działania wyższe, jak badania nad odnawialnymi źródłami energii. Zakres 

zaangażowanych społeczności jest dobry, ponieważ uczelnia współpracuje z wieloma szkołami średnimi. 

Uniwersytet angażuje społeczności w swoje badania. 
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WYMIAR III. WYMIANA USŁUG I WIEDZY 

 

Podwymiar III.1. Pracownicy uczelni uczestniczą w debatach i inicjatywach, które odpowiadają na 

potrzeby społeczne społeczności zewnętrznych uczelni. 

Poziomy zaangażowania 

Pracownicy uczelni uczestniczą w debatach i inicjatywach, które odpowiadają na potrzeby społeczne 

społeczności zewnętrznych uczelni... 

Poziom 1 … poprzez publikacje naukowe, prezentacje publiczne i artykuły w mediach. 

Poziom 2  ... poprzez publiczne prezentacje oraz artykuły w mediach. 

Poziom 3 
… poprzez włączanie partnerów społecznych w projekty rozwojowe prowadzone przez 

uniwersytety (niezwiązane z badaniami) związane z kwestiami istotnymi dla społeczności. 

Poziom 4   

Poziom 5 
… poprzez wspólne inicjatywy lub rzecznictwo z grupami społecznymi, w których grupy 

społeczne są równorzędnymi partnerami. 

Osiągnięty poziom i wnioski  

 

Pracownicy ZUT uczestniczą w szeregu inicjatyw, debat i działań, które odpowiadają na potrzeby społeczne 

lokalnych społeczności. Ich zaangażowanie widoczne jest w obszarach od wspierania lokalnego biznesu  

i przedsiębiorczości, przez programy edukacyjne, aż po projekty badawcze skupione na zrównoważonym 

rozwoju. 

 

Partnerstwa branżowe: Uczelnia regularnie zawiera porozumienia z lokalnymi firmami i organizacjami, aby 

dostosować programy nauczania do potrzeb rynku pracy. Przykładem jest współpraca z Północną Izbą 

Gospodarczą (PIG), mająca na celu wzmocnienie innowacyjności regionalnych firm. 

 

Akademicki Inkubator Kariery (AIK): Pracownicy ZUT wspierają młodych studentów, oferując pomoc  

w zakładaniu i prowadzeniu działalności gospodarczej, doradztwo biznesowe oraz mentoring, a także 

organizują Targi Pracy. 

 

Fundacja na rzecz Rozwoju ZUT: Powołana w 2020 roku fundacja wspiera uzdolnioną młodzież z regionu, 

chcącą podjąć studia wyższe, co odpowiada na potrzebę edukacyjną i buduje kapitał ludzki w Szczecinie.  

 

Zrównoważony rozwój i środowisko: Badania nad biogospodarką: Na Wydziale Ekonomicznym prowadzone 

są badania, które wpisują się w cel związany z wyzwaniami społecznymi, dotyczącymi bezpieczeństwa 

żywnościowego, zrównoważonego rolnictwa i biogospodarki, co ma bezpośrednie przełożenie na potrzeby 

regionu. 

 

Projekty związane z odnawialnymi źródłami energii: na Wydziale Kształtowania Środowiska i Rolnictwa 

(WKŚiR) prowadzone jest kształcenie w dziedzinie odnawialnych źródeł energii, co ma znaczenie dla 

lokalnej społeczności i gospodarki. 

 

Oszacowanie osiągniętego poziomu (1-5) 4   
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Podwymiar III.2. Pracownicy uczelni dzielą się swoją wiedzą w celu wspierania i/lub budowania 

potencjału społeczności zewnętrznych uczelni. 

Poziomy zaangażowania 

Uczelnia przyczynia się do budowania potencjału zewnętrznych grup społecznych poprzez... 

Poziom 1 
… okazjonalne włączanie zewnętrznych grup społecznych do wspólnych projektów (jako 

partnerzy).  

Poziom 2  

Poziom 3 
… regularne udostępnianie wiedzy specjalistycznej zewnętrznym grupom społecznym w celu 

rozwiązywania potrzeb społecznych lub problemów, z którymi się borykają. 

Poziom 4  

Poziom 5 

… nieustanne wspieranie zewnętrznych grup społecznych w rozwijaniu ich wiedzy  

i umiejętności oraz wzmacnianiu ich zdolności do rozwiązywania wyzwań, przed którymi 

stoją. 

Osiągnięty poziom i wnioski  

Pracownicy ZUT dzielą się swoją wiedzą i wspierają społeczności zewnętrzne poprzez szereg inicjatyw  

i jednostek, m.in. 

Projekty i badania na rzecz społeczeństwa: Pracownicy angażują się w projekty naukowe, które przynoszą 

korzyści dla lokalnej społeczności. Przykładem jest projekt „System informatyczny do analizy bibliografii 

polskich tekstów naukowych” zrealizowany przez dr. hab. inż. Przemysława Korytkowskiego, który dotyczy 

systemu informatycznego do analizy polskiej bibliografii naukowej. 

Inicjatywy na rzecz dostępności: Uczelnia aktywnie działa na rzecz dostępności dla osób  

z niepełnosprawnościami, co obejmuje działania cyfrowe i architektoniczne. Działania te zostały 

wyróżnione, jednak dostępność architektoniczna mogłaby ulec poprawie. 

Organizacja konferencji i wydarzeń: Wydziały ZUT organizują konferencje i wydarzenia, na których 

pracownicy i zaproszeni goście dzielą się wiedzą na temat innowacji, badań i trendów w swoich 

dziedzinach. 

Usługi laboratoryjne i doradztwo: Pracownicy udostępniają swoją wiedzę i infrastrukturę badawczą  

w ramach usług komercyjnych. Zespół ekspertów ZUT doradza w różnych dziedzinach, m.in. z chemii, 

budownictwa czy energetyki.  

Oszacowanie osiągniętego poziomu (1-5) 4 
 

 

Podwymiar III.3. Działania na rzecz zaangażowania społecznego pracowników uczelni przyniosły 

widoczne korzyści dla społeczności zewnętrznych uczelni. 

Poziomy zaangażowania 

Sposoby, z jakich społeczności zewnętrzne czerpią korzyści z działań związanych z usługami i wymianą 

wiedzy, są ... 

Poziom 1 … założone, ale nieocenione jednoznacznie (ilościowo lub jakościowo).  

Poziom 2  

Poziom 3 … potwierdzone pozytywnymi opiniami interesariuszy społeczności. 
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Poziom 4  

Poziom 5 
… udowodnione poprzez namacalne zmiany i ulepszenia w polityce publicznej i/lub  

w zaangażowanych społecznościach.  

Osiągnięty poziom i wnioski  

Działania ZUT, w które zaangażowani są jego pracownicy, przyniosły widoczne korzyści dla społeczności 

zewnętrznych. Uczelnia integruje swoją misję z otoczeniem społeczno-gospodarczym, co znajduje 

odzwierciedlenie w jej strategii i różnorodnych inicjatywach.  

Przykłady korzyści i działań: 

Współpraca z biznesem i innowacje: Poprzez RCIiTT, ZUT wspiera innowacje i rozwój regionalny, pomagając  

w komercjalizacji nowoczesnych technologii. Organizuje szkolenia dla przedsiębiorców i pracowników,  

co przekłada się na rozwój ich kompetencji i wspiera lokalną gospodarkę. 

Współpraca z samorządem: Pracownicy ZUT aktywnie uczestniczą w seminariach i konferencjach 

poświęconych społecznej odpowiedzialności biznesu, innowacjom społecznym i technicznym. Współpraca  

z organami samorządowymi w regionie wpływa na zrównoważony rozwój Pomorza Zachodniego. 

Promocja dostępności: W 2019 roku ZUT otrzymał nagrodę w konkursie "Strona internetowa bez barier",  

co świadczy o jego zaangażowaniu w zapewnianie dostępności informacji dla osób z 

niepełnosprawnościami. To działanie, w którym uczestniczyli pracownicy uczelni, bezpośrednio ułatwia 

korzystanie z zasobów uniwersytetu szerszemu gronu odbiorców. 

Projekty edukacyjne i rozwojowe: Uczelnia zrealizowała projekty, takie jak "ZUT 4.0 - Kierunek: Przyszłość"  

i "ZUT 2.0 - Nowoczesny Zintegrowany Uniwersytet", które mają na celu modernizację edukacji i współpracy  

z otoczeniem gospodarczym, co pośrednio wpływa na wzrost kompetencji kadr w regionie. 

Działania wolontariackie: Uczelnia angażuje się także w promocję wolontariatu, co pośrednio zachęca 

pracowników do udziału w inicjatywach społecznych. Przykładem jest informowanie o możliwościach 

wolontariatu studenckiego, co kształtuje postawy prospołeczne wśród całej społeczności akademickiej.  

Oszacowanie osiągniętego poziomu (1-5) 4 
 

 

Podwymiar III.4. Działania pracowników uczelni w zakresie zaangażowania społecznego 

przyniosły wyraźne, możliwe do wykazania korzyści dla społeczności zewnętrznych uczelni. 

Poziomy zaangażowania 

Pozytywny wpływ zaangażowania społecznego pracowników uczelni jest … 

Poziom 1 … jest zakładany, ale nie został jednoznacznie oceniony (ani ilościowo, ani jakościowo). 

Poziom 2 … jest potwierdzany poprzez pozytywne opinie interesariuszy społecznych. 

Poziom 3 
… osiągany poprzez usprawnienia procesów (np. polityk, narzędzi, widoczności, 

świadomości), rezultaty oraz nowe inicjatywy. 

Poziom 4  

Poziom 5 
… potwierdzony dowodami rzeczywistych zmian i usprawnień w społecznościach objętych 

współpracą. 

Osiągnięty poziom i wnioski  

Można założyć, że wielowątkowe działania pracowników ZUT stanowią kluczowy filar rozwoju regionu, 
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generując mierzalne korzyści w następujących obszarach: 

Gospodarka: Poprzez aktywną współpracę z Północną Izbą Gospodarczą oraz jednostkami takimi jak 

RCIiTT i AIK, pracownicy ZUT bezpośrednio przyczyniają się do rozwoju lokalnej przedsiębiorczości. Transfer 

wiedzy w formie doradztwa specjalistycznego (chemia, budownictwo, energetyka) oraz komercjalizacja 

technologii realnie podnoszą konkurencyjność zachodniopomorskich firm. 

Rozwój i podnoszenie wartości kapitału ludzkiego: Działalność Fundacji na rzecz Rozwoju ZUT oraz 

realizacja projektów modernizacyjnych (np. ZUT 4.0) pozwalają na kształcenie kadr precyzyjnie 

dopasowanych do wymogów nowoczesnego rynku pracy. Jednocześnie, poprzez sukcesy w obszarze 

dostępności cyfrowej (nagroda „Strona internetowa bez barier”), uczelnia realnie niweluje bariery 

społeczne, otwierając zasoby wiedzy dla osób z niepełnosprawnościami. 

Rozwój regionu: Zaangażowanie naukowców w badania nad biogospodarką oraz odnawialnymi źródłami 

energii bezpośrednio wspierają bezpieczeństwo żywnościowe i transformację energetyczną Pomorza 

Zachodniego. Współpraca z samorządami w zakresie innowacji społecznych sprawia, że wiedza 

akademicka staje się fundamentem strategicznych decyzji rozwojowych regionu. 

Aktywność pracowników ZUT wykracza poza mury uczelni, tworząc trwałe partnerstwa z biznesem  

i samorządem, co przekłada się na wzrost innowacyjności, zrównoważony rozwój oraz wyższą jakość życia 

mieszkańców, co stanowi realne korzyści dla społeczności zewnętrznych uczelni. 

Oszacowanie osiągniętego poziomu (1-5) 4 
 

 

Synteza: Mapa instytucjonalnego zaangażowania uczelni w społeczność dla Wymiaru III: 

Wymiana usług i wiedzy. 

Charakterystyka 

zaangażowania 

Poziom mapy 

Kryteria poziomów mapy 

N
a

jn
iż

s
zy

 

p
o

zi
o

m
 

   N
a

jw
yż

s
zy

 

p
o

zi
o

m
  

Autentyczność 

zaangażowania 
   x  

Niższa: powierzchowna; brak jeszcze 

dowodów na wzajemne korzyści 

Wyższa: autentyczne; namacalne 

korzyści dla społeczności 

Zaspokojenie potrzeb 

społecznych 
   x  

Niższa: potrzeby rynku pracy i przemysłu 

Wyższa: "wielkie wyzwania" (np. klimat), 

sprawiedliwość społeczna 

Społeczności, z którymi 

uczelnia współpracuje 
   x  

Niższa: partnerzy dysponujący 

odpowiednimi zasobami (np. 

przedsiębiorstwa) 

Wyższa: partnerzy o niskich zasobach 

(np. szkoły, organizacje pozarządowe) 

Zasięg instytucjonalny     x  

Niższa: tylko na jednym lub dwóch 

wydziałach uniwersyteckich 

Wyższa: w całej instytucji 
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Instytucjonalna 

trwałość (zdolność 

uczelni do 

długoterminowego 

utrzymania danego 

działania lub praktyki) 

   x  

Niższa: zaangażowanie poprzez projekty 

krótkoterminowe 

Wyższa: zinstytucjonalizowane 

zaangażowanie, odpowiednie 

finansowanie 

Uczelnia udowadnia, że prowadzone przez nią działania są doceniane przez interesariuszy zewnętrznych. 

Duży potencjał zasobów kadrowych, badaczy oraz wielowątkowe ścieżki edukacyjne przyczyniają się do 

odpowiedzialnego rozwoju Pomorza Zachodniego. Awans na wyższy poziom jest możliwy zarówno w krótko 

jak i długoterminowej perspektywie.  
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WYMIAR IV. STUDENCI 

 

Podwymiar IV.1. Studenci realizują działania angażujące społeczność niezależnie za 

pośrednictwem organizacji lub inicjatyw studenckich. 

Poziomy zaangażowania 

Studenci prowadzą działania angażujące społeczność poprzez... 

Poziom 1 … kampanie uświadamiające, mające na celu zaspokojenie potrzeb społecznych. 

Poziom 2  

Poziom 3 
… organizowanie bezpośredniej pomocy grupom społecznym w potrzebie (np. zbieranie 

funduszy, organizowanie imprez charytatywnych, wolontariat w szkołach). 

Poziom 4  

Poziom 5 
… partnerstwo z grupami społecznymi w celu wspólnego rozwiązywania problemów  

w społeczności.  

Osiągnięty poziom i wnioski  

Studenci ZUT angażują się w działania społeczne za pośrednictwem różnorodnych organizacji i inicjatyw 

studenckich. 

Działalność ta obejmuje wolontariat, organizację projektów, wydarzeń kulturalnych i sportowych. Przykłady 

działań i organizacji studenckich:  

Koła naukowe: Studenci mają do wyboru prawie 80 kół naukowych, w których mogą poszerzać swoją 

wiedzę, a także angażować się w projekty mające wymiar społeczny. Przykładowo członkowie Studenckiego 

Koła Naukowego BioReaktor brali udział w konferencji, prezentując plakat dotyczący ekologicznych 

opakowań przyszłości, co wpisuje się w społeczne działania na rzecz środowiska.  

Organizacje międzynarodowe: Studenci ZUT mogą działać w organizacjach o zasięgu globalnym, co daje 

im możliwość pracy przy międzynarodowych projektach społecznych i kulturalnych. AIESEC: Lokalny oddział 

tej organizacji prowadzi rekrutację wśród studentów, umożliwiając im rozwój liderski i udział w programach 

wolontariatu międzynarodowego.  

Aktywność sportowa i kulturalna: Akademicki Związek Sportowy (AZS) - Studenci ZUT mają możliwość 

uczestniczenia w sekcjach sportowych, co sprzyja integracji i aktywnemu trybowi życia.  

Parlament Samorządu Studenckiego ZUT, jako najwyższy organ przedstawicielstwa studentów, aktywnie 

angażuje się w życie uczelni, organizując m.in. imprezy integracyjne dla studentów, takie jak Otrzęsiny, ale 

też angażuje się w przestrzeni miejskiej, przykładowo podczas Juwenaliów, czy też upamiętniając zniczami 

groby zmarłych rektorów. 

Oszacowanie osiągniętego poziomu (1-5) 5 
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Podwymiar IV.2. Uczelnia ułatwia i wspiera partnerstwa między studentami a społecznościami 

zewnętrznymi. 

Poziomy zaangażowania 

Uniwersytet ułatwia i wspiera partnerstwa między grupami społecznymi a studentami ... 

Poziom 1 
… poprzez dostarczanie informacji na temat zajęć pozalekcyjnych w celu zaspokojenia 

potrzeb społecznych.  

Poziom 2  

Poziom 3 
… wspierając uczniów w organizowaniu zajęć pozalekcyjnych na rzecz zaangażowania 

społecznego.  

Poziom 4  

Poziom 5 
… poprzez wspólne projektowanie możliwości pozalekcyjnych w celu wspierania 

zaangażowania uczniów w społeczność.  

Osiągnięty poziom i wnioski  

ZUT aktywnie wspiera i ułatwia partnerstwa między studentami a podmiotami zewnętrznymi, w tym 

przedsiębiorstwami, instytucjami, organizacjami pozarządowymi i lokalnymi społecznościami.  

Uczelnia integruje tego typu współpracę ze swoją strategią edukacyjną, badawczą i społeczną. Główne 

obszary wspierające partnerstwa: 

Współpraca z biznesem: ZUT angażuje się we współpracę z firmami, często z udziałem studentów. 

Przykładem jest partnerstwo z firmą Shoper w ramach lokalnej inicjatywy ekologicznej, gdzie studenci 

Wydziału Biotechnologii i Hodowli Zwierząt prowadzą działania ochronne wobec pszczół.  

Aktywność studencka: Uczelnia promuje aktywny udział studentów w inicjatywach, które wzmacniają 

współpracę ze społecznościami. Zgodnie ze strategią ZUT, uczelnia ma być  „inkubatorem pomysłów, które 

wyznaczają cel i kierunek działania dla społeczeństwa i ze społeczeństwem”.  

Praktyki i staże: Jednym z celów polityki uczelni, zwłaszcza w ramach programu Erasmus+, jest 

zacieśnianie współpracy z przedsiębiorstwami, co przekłada się na organizację praktyk studenckich oraz 

staży, w tym inicjatywy MED HUB, umożliwiającej realizację praktyk i staży w firmach z sektora 

okołomedycznego. 

Partnerstwa międzynarodowe: ZUT aktywnie uczestniczy w międzynarodowych programach i sojuszach, 

takich jak Uniwersytet Europejski EUNICoast. Daje to studentom możliwość zdobycia doświadczeń  

w międzynarodowych zespołach, co również stanowi formę partnerstwa ze społecznościami zewnętrznymi. 

Współpraca z innymi uczelniami i instytucjami: ZUT nawiązuje porozumienia z innymi uczelniami (np. 

Uniwersytetem Szczecińskim) oraz instytucjami (takimi jak Inkubator Rozwoju Świdwina), tworząc projekty 

badawcze i edukacyjne, w które często angażowani są studenci. 

Oszacowanie osiągniętego poziomu (1-5) 4 
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Synteza: Mapa instytucjonalnego zaangażowania uczelni w społeczność IV: Studenci. 

Charakterystyka 

zaangażowania 

Poziom mapy 

Kryteria poziomów mapy 
N

a
jn

iż
s
zy

 

p
o

zi
o

m
 

   N
a

jw
yż

s
zy

 

p
o

zi
o

m
  

Autentyczność 

zaangażowania 
    x 

Niższa: powierzchowna; brak jeszcze 

dowodów na wzajemne korzyści 

Wyższa: autentyczne; namacalne 

korzyści dla społeczności 

Zaspokojenie potrzeb 

społecznych 
   x  

Niższa: potrzeby rynku pracy i przemysłu  

Wyższa: "wielkie wyzwania" (np. klimat), 

sprawiedliwość społeczna 

społeczności, z którymi 

uczelnia współpracuje 

 

   x  

Niższa: partnerzy dysponujący 

odpowiednimi zasobami (np. 

przedsiębiorstwa) 

Wyższa: partnerzy o niskich zasobach 

(np. szkoły, organizacje pozarządowe) 

Zasięg instytucjonalny      x 

Niższa: tylko na jednym lub dwóch 

wydziałach uniwersyteckich 

Wyższa: w całej instytucji 

Instytucjonalna trwałość 

(zdolność uczelni do 

długoterminowego 

utrzymania danego 

działania lub praktyki) 

    x 

Niższa: zaangażowanie poprzez projekty 

krótkoterminowe 

Wyższa: zinstytucjonalizowane 

zaangażowanie, odpowiednie 

finansowanie 

Studenci ZUT są bardzo zaangażowani w społeczności zewnętrzne. Chętnie i aktywnie podnoszą 

świadomość i angażują się w problemy społeczności. Działalność studencka jest bardzo dobrze widoczna 

w całej instytucji. Stabilność instytucjonalna jest gwarantowana poprzez odpowiednie zasoby. 
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WYMIAR V. ZARZĄDZANIE UCZELNIĄ  

(PARTNERSTWA I OTWARTOŚĆ) 

 
Podwymiar V.1. Uniwersytet ma na swoim koncie wzajemnie korzystne partnerstwa ze 

społecznościami zewnętrznymi. 
Poziomy zaangażowania 

Uczelnia współpracuje z zewnętrznymi interesariuszami poprzez .... 

Poziom 1 
… regularne przekazywanie darowizn charytatywnych lub innych zasobów grupom 

społecznym znajdującym się w potrzebie 

Poziom 2 … krótkoterminowe projekty odpowiadające na potrzeby społeczności 

Poziom 3 … ustalenia dotyczące stałych obszarów współpracy związanych z potrzebami społeczności 

Poziom 4  

Poziom 5 

… włączenia grup społecznych do organów uniwersyteckich, które podejmują kluczowe 

decyzje dotyczące działań na rzecz zaangażowania społecznego (grupy sterujące, komitety 

itp.). 

Osiągnięty poziom i wnioski  

ZUT aktywnie angażuje się w liczne, wzajemnie korzystne partnerstwa z podmiotami zewnętrznymi, takimi 

jak uczelnie, przedsiębiorstwa, instytucje publiczne i organizacje pozarządowe.  

Przykłady konkretnych partnerstw ZUT ze społecznościami zewnętrznymi:  

Alians EUNICoast: ZUT jest członkiem sojuszu Uniwersytetu Europejskiego EUNICoast (The European 

University of Islands, Ports and Coastal Territories) zrzeszającego 12 uczelni z europejskich regionów 

przybrzeżnych. Celem sojuszu jest promowanie znaczenia świata morskiego oraz współpraca  

w dziedzinach edukacji, badań i innowacji.  

Partnerstwo z Instytutem Badawczym Dróg i Mostów (IBDiM): W kwietniu 2025 roku ZUT podpisał 

porozumienie z IBDiM, co jest przykładem współpracy z instytutem naukowo-badawczym z korzyścią dla 

obu stron.  

Partnerstwo z Morskim Centrum Nauki w Szczecinie: W marcu 2022 roku ZUT nawiązał współpracę  

z Morskim Centrum Nauki, aby m.in. promować naukę w regionie.  

Współpraca z Przedsiębiorcami: ZUT aktywnie wspiera transfer technologii i oferuje współpracę  

z przedsiębiorstwami. Posiada wyspecjalizowane jednostki, takie jak RCIiTT, które pomagają  

w pozyskiwaniu funduszy na projekty badawcze oraz w sprzedaży i licencjonowaniu technologii. Uczelnia 

organizuje również giełdy kooperacyjne w celu integracji środowiska naukowego z biznesem.  

Działania na rzecz dostępności cyfrowej: W ramach programu Dostępność Plus ZUT podpisał porozumienie  

o partnerstwie na rzecz dostępności, realizując szkolenia dla pracowników, co przekłada się na lepszą 

jakość obsługi dla osób z niepełnosprawnościami.  

Współpraca z Zachodniopomorskim Ośrodkiem Doradztwa Rolniczego w Barzkowicach: WKŚiR ZUT 
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wspólnie z Ośrodkiem organizuje konkursy, promując tym samym rozwój rolnictwa i doradztwo w regionie.  

Współpraca z Santander Universidades: ZUT ma wśród swoich oficjalnych partnerów instytucje finansowe, 

takie jak Santander Universidades, co wspiera inicjatywy edukacyjne i badawcze.  

Międzynarodowe projekty i współpraca: ZUT jest zaangażowany w wiele projektów w ramach programów 

europejskich (np. Erasmus+, Horyzont Europa) oraz krajowych, współpracując z wieloma zagranicznymi 

uczelniami i organizacjami. 

Oszacowanie osiągniętego poziomu (1-5) 4 
 

 

Podwymiar V.2. Uniwersytet udostępnia zasoby edukacyjne i badawcze swoim społecznościom 

zewnętrznym. 

Poziomy zaangażowania 

Uniwersytet oferuje zasoby edukacyjne i badawcze swoim społecznościom zewnętrznym w sposób otwarty 

i dostępny... 

Poziom 1 

… poprzez udostępnianie materiałów edukacyjnych do wglądu publicznego za 

pośrednictwem plików do pobrania i nagrań wideo oraz poprzez umożliwianie otwartego 

dostępu do wybranych badań. 

Poziom 2  

Poziom 3 
… poprzez organizowanie cyklicznych wydarzeń publicznych skierowanych do społeczności 

zewnętrznych uczelni (np. festiwali nauki). 

Poziom 4  

Poziom 5 
… oraz może wykazać, że społeczności zewnętrzne regularnie korzystają z zasobów 

edukacyjnych/badawczych uczelni. 

Osiągnięty poziom i wnioski  

ZUT udostępnia swoje zasoby edukacyjne i badawcze społecznościom zewnętrznym, choć zakres dostępu 

zależy od rodzaju zasobów.  

 

Dostęp do zasobów edukacyjnych: BG ZUT udostępnia swoje zasoby również osobom spoza społeczności 

akademickiej. W czytelniach można korzystać z księgozbioru na miejscu, a niektóre materiały są dostępne 

elektronicznie. Bazy danych: BG oferuje zdalny dostęp do niektórych pełnotekstowych baz danych 

czasopism i książek zagranicznych.  

 

Cyfrowe zbiory: Na stronie BG udostępniane są linki do bibliotek cyfrowych.  

 

Kursy i szkolenia: RCIiTT oferuje usługi szkoleniowe i doradcze dla firm, naukowców i absolwentów.  

 

Dostęp do zasobów badawczych: Otwarte Dane Badawcze: ZUT promuje dostęp do otwartych danych 

badawczych, co jest częścią strategii Open Access. Repozytorium ZUT: Uczelnia udostępnia własne 

repozytorium, w którym można znaleźć publikacje pracowników uczelni.  

 

Współpraca z przedsiębiorstwami: RCIiTT, jako jednostka ZUT, aktywnie wspiera transfer technologii  

i komercjalizację wyników badań, co umożliwia firmom dostęp do innowacji uczelni.  

 

Dodatkowe formy współpracy: Konferencje: ZUT regularnie organizuje konferencje naukowe, które są 

otwarte dla uczestników zewnętrznych, co umożliwia dzielenie się wiedzą i nawiązywanie kontaktów.  
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Współpraca międzynarodowa: Uczelnia uczestniczy w międzynarodowych projektach badawczych, co 

sprzyja wymianie wiedzy na szerszą skalę.  

 

Wydarzenia popularnonaukowe: ZUT organizuje wydarzenia informacyjne i promocyjne dotyczące swojej 

działalności i nauki. 

 

Oszacowanie osiągniętego poziomu (1-5) 4  

 

Podwymiar V.3. Uniwersytet dysponuje obiektami i usługami, które są wspólnie zarządzane  

i/lub dostępne dla społeczności zewnętrznych. 

Poziomy zaangażowania 

Uniwersytet posiada udogodnienia i usługi, które są .... 

Poziom 1 
… dostępne dla publiczności, ale rzadko wykorzystywane przez społeczność 

pozauniwersytecką.  

Poziom 2  

Poziom 3 
… publicznie dostępne, szeroko promowane i regularnie wykorzystywane przez 

społeczność.  

Poziom 4  

Poziom 5 
… są one własnością, są współdzielone, zarządzane z odpowiednimi grupami społecznymi 

i są regularnie używane. 

Osiągnięty poziom i wnioski  

 

ZUT udostępnia obiekty i usługi dla społeczności zewnętrznej, w tym na potrzeby komercyjne.  

 

Obiekty i usługi dostępne dla społeczności zewnętrznej: Aule wykładowe: Duże audytoria na wydziałach 

ZUT, takie jak na Wydziale Elektrycznym czy w Centrum Dydaktyczno-Badawczym Nanotechnologii są 

udostępniane na potrzeby konferencji, szkoleń, koncertów czy innych wydarzeń.  

 

Współpraca w ramach programów edukacyjnych: ZUT współpracuje z podmiotami takimi jak 

Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli, aby wzmacniać programy kształcenia nauczycieli  

w regionie.  

 

Cyfrowa dostępność: Uczelnia dba o cyfrową dostępność swoich stron internetowych, co jest elementem 

otwarcia na szerszą społeczność, w tym osoby z niepełnosprawnościami. 

 

Oszacowanie osiągniętego poziomu (1-5) 3  
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Synteza: Mapa instytucjonalnego zaangażowania uczelni w społeczność dla Wymiaru V: 

Zarządzanie uczelnią (partnerstwa i otwartość) 

Charakterystyka 

zaangażowania 

Poziom mapy 

Kryteria poziomów mapy 
N

a
jn

iż
s
zy

 

p
o

zi
o

m
 

   N
a

jw
yż

s
zy

 

p
o

zi
o

m
  

Autentyczność 

zaangażowania 
    x 

Niższa: powierzchowna; brak jeszcze 

dowodów na wzajemne korzyści 

Wyższa: autentyczne; namacalne 

korzyści dla społeczności 

Zaspokojenie potrzeb 

społecznych 
  x   

Niższe: potrzeby rynku pracy i przemysłu  

Wyższa: "wielkie wyzwania" (np. klimat), 

sprawiedliwość społeczna 

Społeczności, z którymi 

uczelnia współpracuje 
   x  

Niższa: partnerzy dysponujący 

odpowiednimi zasobami (np. 

przedsiębiorstwa) 

Wyższa: partnerzy o niskich zasobach 

(np. szkoły, organizacje pozarządowe) 

Zasięg instytucjonalny    x  

Niższa: tylko na jednym lub dwóch 

wydziałach uniwersyteckich 

Wyższa: w całej instytucji 

Instytucjonalna 

trwałość (zdolność 

uczelni do 

długoterminowego 

utrzymania danego 

działania lub praktyki) 

   x  

Niższa: zaangażowanie poprzez projekty 

krótkoterminowe 

Wyższa: zinstytucjonalizowane 

zaangażowanie, odpowiednie 

finansowanie 

Autentyczność zaangażowania jest tutaj na wysokim poziomie. Słabiej wypada zaspokojenie wszystkich 

potrzeb społecznych. Docenieni mogą być partnerzy o niskich zasobach, którym niektóre swoje 

powierzchnie uczelnia udostępnia nieodpłatnie. Działania dotyczą całej uczelni i mają charakter 

systemowy i długofalowy. 
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WYMIAR VI. ZARZĄDZANIE UCZELNIĄ  

(POLITYKI I STRUKTURY WSPARCIA) 

Podwymiar VI.1. Uczelnia zapewnia uznanie dla osiągnięć w zakresie zaangażowania społecznego  

swoich pracowników, studentów oraz społeczności zewnętrznych. 
Poziomy zaangażowania 

Uniwersytet zapewnia wsparcie i/lub zachęty do angażowania się w społeczność ... 

Poziom 1 

… poprzez okazjonalne oświadczenia odnoszące się do znaczenia zaangażowania 

społecznego  

w odniesieniu do potrzeb społeczności zewnętrznych uczelni. 

Poziom 2  

Poziom 3 

… poprzez regularne i/lub ustrukturyzowane działania mające na celu zwiększenie 

widoczności osiągnięć w zakresie zaangażowania społecznego uniwersyteckiej (za 

pośrednictwem stron internetowych, mediów społecznościowych i/lub za pośrednictwem 

dedykowanego biura/organu). 

Poziom 4  

Poziom 5 
… poprzez zapewnienie formalnego uznania/nagród za zaangażowanie społeczne i/lub 

poprzez głośne konferencje lub promocję w mediach.  

Osiągnięty poziom i wnioski  

 

ZUT aktywnie wspiera swoich studentów, pracowników i społeczność zewnętrzną w angażowaniu się  

w działania społeczne. Działania te obejmują programy wolontariatu, inicjatywy studenckie, współpracę  

z lokalnym biznesem oraz fundację wspierającą rozwój.  

 

Przykłady wsparcia i zachęt:  

Organizacje studenckie: Uniwersytet zachęca do aktywności pozalekcyjnej poprzez liczne organizacje i koła 

naukowe, które promują zaangażowanie w wydarzenia kulturalne, naukowe i sportowe. Przykładem jest 

wspieranie działań dla Erasmus Student Network (ESN), która integruje studentów międzynarodowych  

z lokalną społecznością. 

 

Społeczna Odpowiedzialność Biznesu (CSR): ZUT uczestniczy w konferencjach i dyskusjach dotyczących 

CSR, innowacji społecznych i zrównoważonego rozwoju, podkreślając zaangażowanie w budowanie 

odpowiedzialnej gospodarki w regionie.  

 

Dostępność: Uczelnia promuje dostępność i aktywne uczestnictwo studentów, w tym osób  

z niepełnosprawnościami, oferując udogodnienia takie jak wersje kontrastowe i powiększony tekst  

na stronie internetowej. 

 

Oszacowanie osiągniętego poziomu (1-5) 3  
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Podwymiar VI.2. Uczelnia posiada strukturę wsparcia (np. komitet, biuro lub personel) służącą  

wdrażaniu i koordynowaniu działań w zakresie zaangażowania społecznego na poziomie całej 

uczelni. 

Poziomy zaangażowania 

Istnieje struktura uniwersytecka, która zajmuje się / wspiera zaangażowanie społeczne w formie... 

Poziom 1 
… grupy roboczej lub organu doradczego, który zajmuje się "zaangażowaniem uniwersytetu"  

w najszerszym znaczeniu (trzecia misja, zaangażowanie biznesowe, rola obywatelska itp.) 

Poziom 2  

Poziom 3 
… komitetu uczelnianego, który jest szczególnie ukierunkowany na poprawę zaangażowania 

uczelni w relacje ze społecznością. 

Poziom 4 
... biura z dedykowaną kadrą, które koordynuje lub wspiera zaangażowane społecznie 

kształcenie, badania i/lub działalność usługową na poziomie całej uczelni. 

Poziom 5 
… organu uniwersyteckiego wysokiego szczebla zrzeszającego partnerów społecznych w celu 

wspólnego nadzorowania i planowania działań w zakresie zaangażowania społecznego. 

Osiągnięty poziom i wnioski  

ZUT posiada formalne struktury i personel wspierający i koordynujący działania na rzecz społeczności. 

Najważniejsze z nich to:  

Prorektor ds. organizacji i współpracy z gospodarką oraz dedykowanego pełnomocnika rektora, którego 

zadaniem jest koordynacja działań na rzecz współpracy z lokalnymi partnerami, w tym firmami, 

instytucjami publicznymi i organizacjami społecznymi.  

 

Fundacja na rzecz Rozwoju ZUT: Ta fundacja wspiera uniwersytet, przyciągając uzdolnioną młodzież  

i angażując absolwentów oraz lokalnych przedsiębiorców we wspólne działania. Fundacja ma na celu 

budowanie silnej wspólnoty akademickiej i wspieranie rozwoju regionu. 

 

Strategia uczelni: ZUT podkreśla swoją rolę jako partnera dla społeczeństwa i inkubatora idei, które mają 

służyć społeczeństwu i działać wspólnie z nim. To zobowiązanie świadczy o wysokim priorytecie 

przypisywanym zaangażowaniu społecznemu. 

 

Uniwersytet posiada także Dział Promocji, Biuro Inicjatyw Edukacyjno – Kulturalnych, Dział Współpracy 

Międzynarodowej oraz Dział Zagranicznej Mobilności Dydaktycznej. Pracownicy administracyjni tych 

jednostek aktywnie wspierają wszelkie inicjatywy zmierzające do zaangażowania społecznego uczelni. 

 

Oszacowanie osiągniętego poziomu (1-5) 4  

 
Podwymiar VI.3. Uczelnia posiada politykę rozwoju pracowników (np. rekrutacja, etat, awans),  

która jako kryterium uwzględnia zaangażowanie społeczne.1 

Poziomy zaangażowania 

Polityka uczelni dotycząca rekrutacji, etatów i awansów... 

Poziom 1 
… nie zawiera jeszcze kryteriów oceny związanych konkretnie z zaangażowaniem 

społecznym. 

Poziom 2  

Poziom 3 
… obejmuje kryteria oceny związane konkretnie z zaangażowaniem społecznym, chociaż nie 

mieści się w kryteriach oceny odnoszących się do kategorii badań naukowych i nauczania. 

 
1 Zakładając, że uczelnia jest w stanie dodać kryteria uzupełniające do tych, które są ustalane przez ustawodawstwo krajowe. 
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Poziom 4 
... uwzględnia kryteria oceny bezpośrednio odnoszące się do zaangażowania społecznego,  

w tym w ramach kryteriów dotyczących badań naukowych i dydaktyki. 

Poziom 5 

… priorytetowo traktuje zaangażowanie społeczne poprzez nadanie dodatkowych wag 

osiągnięciom w zakresie zaangażowania społecznego w procesach rekrutacji i oceny, w tym  

w ramach badań i nauczania.  

Osiągnięty poziom i wnioski 

Uczelnia działa w oparciu o standardowe kryteria uniwersyteckie obowiązujące w Polsce. Zgodnie  

z Prawem o szkolnictwie wyższym i nauce oraz wewnętrznymi regulacjami, na ZUT – tak jak na innych 

uczelniach publicznych – podstawą awansu naukowego są trzy obszary: 

 

Osiągnięcia naukowe: Publikacje w renomowanych i recenzowanych czasopismach naukowych, autorstwo 

lub współautorstwo monografii naukowych, patenty i zgłoszenia patentowe, udział w projektach 

badawczych krajowych i międzynarodowych. 

 

Działalność dydaktyczna: Prowadzenie zajęć dydaktycznych na wysokim poziomie, oceny i opinie 

studentów dotyczące jakości nauczania, opracowywanie nowych programów i materiałów dydaktycznych, 

zaangażowanie w rozwój nowoczesnych metod kształcenia. 

 

Doświadczenie zawodowe i aktywność akademicka: Udział w projektach badawczych i grantach, 

odbywanie staży zagranicznych i krajowych, współpraca z ośrodkami naukowymi oraz partnerami  

z otoczenia społeczno-gospodarczego. 

 

Potencjalne uwzględnienie zaangażowania społecznego pracownika oceniane jest w następujący sposób:  

W ramach oceny pracowniczej: Aktywność na rzecz społeczności akademickiej, np. praca w komisjach czy 

organizacja wydarzeń jest brana pod uwagę przez przełożonych.  

 

W konkursach na stanowiska: Podczas rekrutacji na stanowiska o profilu dydaktycznym lub 

administracyjnym, zaangażowanie w inicjatywy społeczne świadczy o odpowiednich kompetencjach  

i motywacji kandydata.  

 

Przyznawanie nagród i wyróżnień: Uczelnia docenia zaangażowanie społeczne pracowników poprzez 

nagrody rektorskie.  

 

Polityka HRS4R: ZUT deklaruje przestrzeganie zasad Europejskiej Karty Naukowca, która promuje 

transparentność, równość szans i uczciwą ocenę naukowców. 

Oszacowanie osiągniętego poziomu (1-5) 4  

 

 

Podwymiar VI.4. Uniwersytet ma misję, strategię, przywództwo i instrumenty (finansowania),  

które w szczególności promują zaangażowanie społeczne 

Poziomy zaangażowania 

Misja, strategia i przywództwo uczelni ... 

Poziom 1 
… pośrednio wspiera zaangażowanie społeczne poprzez ogólne odniesienie do roli uczelni  

w zaspokajaniu potrzeb społecznych.  

Poziom 2  
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Poziom 3 

… w szczególności podkreśla rolę uniwersytetu w zaspokajaniu potrzeb społecznych  

i służeniu społeczności lokalnej (bez szczególnego wspominania o zaangażowaniu 

społecznym). 

Poziom 4 
... wyraźnie wskazuje zaangażowanie społeczne jako jeden z priorytetów uczelni i/lub 

kluczowy element jej działalności. 

Poziom 5 
… wyraźnie priorytetowo traktuje zaangażowanie społeczne jako część swojej misji i wdraża 

konkretne inicjatywy na rzecz zaangażowania.  

Osiągnięty poziom i wnioski  

 

ZUT posiada misję, strategię i instrumenty, które promują zaangażowanie społeczne. Władze uczelni,  

w tym rektor, również wspierają ten kierunek rozwoju.  

 

Misja i strategia: ZUT dąży do bycia „inkubatorem idei, które wyznaczają cel i kierunek działania dla 

społeczeństwa i ze społeczeństwem”. To celowe i ukierunkowane dążenie podkreśla proaktywne 

zaangażowanie uczelni w otoczenie społeczne.  

Strategia: W strategii uczelni, jak również w strategiach poszczególnych wydziałów, kładzie się nacisk na 

innowacyjność, rozwój kapitału intelektualnego i wzmacnianie współpracy z otoczeniem, co bezpośrednio 

przekłada się na zaangażowanie społeczne.  

 

Instrumenty finansowania i zaangażowania: Współpraca z przedsiębiorcami: ZUT oferuje wsparcie 

doradcze w pozyskiwaniu finansowania na rozwój firm, w tym na prace badawczo-rozwojowe oraz na 

transfer technologii i know-how. Uczelnia współpracuje także z firmami przy realizacji praktyk zawodowych, 

co zwiększa zaangażowanie w lokalne środowisko biznesowe.  

 

Projekty i konferencje: ZUT angażuje się w projekty i wydarzenia, takie jak Open Access Week, które 

promują dostęp do wiedzy. Uczelnia uczestniczy również w konferencjach i seminariach, gdzie spotykają 

się przedstawiciele nauki i gospodarki.  

 

Przywództwo: Władze uczelni, w tym rektor oraz członkowie Rady Uczelni, aktywnie promują 

odpowiedzialność społeczną i zaangażowanie w działania charytatywne, co jest zgodne z misją ZUT. 

Obejmuje to tworzenie strategicznych inicjatyw, takich jak Fundacja ZUT. 

 

Oszacowanie osiągniętego poziomu (1-5) 4  
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Synteza: Mapa zaangażowania społecznego dla Wymiaru VI. 

Charakterystyka 

zaangażowania 

Poziom mapy 

Kryteria poziomów mapy 

N
a

jn
iż

s
zy

 

p
o

zi
o

m
 

   N
a

jw
yż

s
zy

 

p
o

zi
o

m
  

Autentyczność 

zaangażowania 
  x   

Niższa: powierzchowna; brak jeszcze 

dowodów na wzajemne korzyści 

Wyższa: autentyczne; namacalne 

korzyści dla społeczności 

Zaspokojenie potrzeb 

społecznych 
  x   

Niższe: potrzeby rynku pracy i przemysłu  

Wyższa: "wielkie wyzwania" (np. klimat), 

sprawiedliwość społeczna 

Społeczności, z którymi 

uczelnia współpracuje 
   x  

Niższa: partnerzy dysponujący 

odpowiednimi zasobami (np. 

przedsiębiorstwa) 

Wyższa: partnerzy o niskich zasobach 

(np. szkoły, organizacje pozarządowe) 

Zasięg instytucjonalny    x  

Niższa: tylko na jednym lub dwóch 

wydziałach uniwersyteckich 

Wyższa: w całej instytucji 

Instytucjonalna 

trwałość (zdolność 

uczelni do 

długoterminowego 

utrzymania danego 

działania lub praktyki) 

  x   

Niższa: zaangażowanie poprzez projekty 

krótkoterminowe 

Wyższa: zinstytucjonalizowane 

zaangażowanie, odpowiednie 

finansowanie 

Autentyczność zaangażowania oraz zaspokojenie wszystkich potrzeb jest na średnim poziomie. 

Docenieniona jest spoełeczność, z którą uczelnia współpracuje. Zasięg instytucjonalny jest na dobrym 

poziomie. Na średnim poziomie jest instytucjonalna trwałość. 
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WYMIAR VII.  
WSPIERAJĄCY WSPÓŁPRACOWNICY 
 

Podwymiar VII.1. Uniwersytet ma wybitnych pracowników akademickich o silnym dorobku  

w zakresie zaangażowania społecznego, którzy dodatkowo wspierają jego dalszy rozwój. 

Poziomy zaangażowania 

Kadra akademicka uniwersytetu odgrywa znaczącą rolę w propagowaniu i rozwijaniu zaangażowania 

społecznego i ma duże osiągnięcia w zakresie angażowania społeczności... 

Poziom 1 … na co najmniej jednym wydziale uniwersyteckim. 

Poziom 2  

Poziom 3 … na kilku wydziałach uniwersyteckich. 

Poziom 4  

Poziom 5 … na większości wydziałów uniwersyteckich. 

Osiągnięty poziom i wnioski 

 

ZUT zatrudnia wybitnych pracowników akademickich, którzy angażują się w rozwój uczelni i społeczności. 

Świadczą o tym liczne wyróżnienia, aktywne uczestnictwo w projektach oraz strategiczne cele uczelni. 

 

Osiągnięcia pracowników: Ranking Top 2% Stanforda: Szereg naukowców ZUT zostało w ostatnich latach 

wyróżnionych na prestiżowej liście Top 2%, która obejmuje najbardziej wpływowych naukowców na 

świecie. 

  

Zachodniopomorski Nobel: co roku kilku naukowców z ZUT otrzymuje wyróżnienia, które świadczą  

o znaczącym wpływie ich prac na rozwój nauki.  

 

Medal "Zasłużony dla Nauki Polskiej Sapientia et Veritas": 2025 roku dziesięciu naukowców ZUT otrzymało 

medale za wybitne zasługi dla szkolnictwa wyższego i nauki.  

 

Członkostwo w Polskiej Akademii Nauk: Wśród pracowników ZUT są naukowcy, którzy zostali powołani na 

członków Polskiej Akademii Nauk, co potwierdza uznanie dla ich dorobku naukowego na poziomie 

ogólnokrajowym. 

 

Nagrody na arenie międzynarodowej: Studenci i pracownicy naukowi odnoszą sukcesy  

w międzynarodowych konkursach na całym świecie. W ostatnich latach wyróżnienia zdobywały m.in. 

zespoły studenckie reprezentujące uczelnię w wydarzeniach branżowych, także w Ameryce Północnej 

– w tym Koło Naukowe Akademickiego Centrum Informatycznego (ACI), które zostało nagrodzone podczas 

konkursu w Toronto. 

 

Nagroda w DNA Paris Design Awards (2025): Absolwent ZUT-u został nagrodzony w tym prestiżowym 

międzynarodowym konkursie za osiągnięcia w architekturze krajobrazu. 

 

Wyróżnienie w konkursie architektonicznym (Senegal, 2023): Studenci ZUT otrzymali honorowe 

wyróżnienie za projekt szkoły w Senegalu. 
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Oszacowanie osiągniętego poziomu (1-5) 5  

 

Podwymiar VII.2. Kadra akademicka uczelni akceptuje ideę zaangażowania uczelni  

w społeczność uniwersytecką oraz wartość i rygor nauczania i badań opartych na społeczności. 

Poziomy zaangażowania 

Kadra akademicka, zarówno w jednostce (jednostkach), w której organizowane są działania angażujące 

społeczność, jak i poza nią ... 

Poziom 1 
… ma niewielkie zrozumienie i/lub wyraża niewielkie poparcie dla nauczania lub badań 

opartych na społecznościach. 

Poziom 2  

Poziom 3 … wyraża ograniczone poparcie dla nauczania lub badań opartych na społecznościach. 

Poziom 4  

Poziom 5 
… wyraża zdecydowane poparcie dla nauczania lub badań naukowych w społecznościach 

lokalnych oraz uznaje wartość i rygor nauczania i badań w społecznościach lokalnych 

Osiągnięty poziom i wnioski 

 

Kadra ZUT aktywnie realizuje zapisy strategii uczelni w obszarze współpracy z otoczeniem oraz 

zaangażowania społecznego, rozumiejąc znaczenie tych działań dla misji i rozwoju instytucji. Realizowane 

inicjatywy oraz projekty potwierdzają, że pracownicy uczelni świadomie wspierają ideę budowania relacji 

ze społecznością lokalną i partnerami zewnętrznymi. 

 

Misja ZUT podkreśla znaczenie współpracy ze społecznością akademicką oraz otoczeniem 

społeczno-gospodarczym. Kadra uczelni chętnie angażuje się w inicjatywy związane z zaangażowaniem 

społecznym, wspierając działania wynikające ze strategii ZUT, w tym aktywną współpracę  

z interesariuszami oraz komunikowanie idei uczelni opinii publicznej. 

 

Współpraca z otoczeniem: Uczelnia utrzymuje silne powiązania z przemysłem, co zapewnia studentom 

praktyki, staże oraz możliwości zatrudnienia. Jest to jeden z wymiarów zaangażowania w potrzeby szerszej 

społeczności. 

 

Projekty lokalne: ZUT aktywnie uczestniczy w projektach i inicjatywach na rzecz lokalnej społeczności. ZUT 

oficjalnie promuje ideę zaangażowania społecznego i kładzie nacisk na wysoką jakość badań (przez wiele 

lat organizowano Zachodniopomorski Festiwal Nauki, Europejską Noc Naukowców), a wartości związane  

z otwartością, edukacją i współpracą są trwale wpisane w strategię oraz działania instytucji. 

Po kilkuletniej przerwie ZUT powraca do współorganizacji festiwalu nauki, który w tym roku odbędzie się  

w maju pod nową nazwą „Przepływ”. 

Oszacowanie osiągniętego poziomu (1-5) 3  
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Synteza: Mapa zaangażowania społecznego dla Wymiaru VII. 

Charakterystyka 

zaangażowania 

Poziom mapy 

Kryteria poziomów mapy 
N

a
jn

iż
s
zy

 

p
o

zi
o

m
 

   N
a

jw
yż

s
zy

 

p
o

zi
o

m
  

Autentyczność 

zaangażowania 
   x  

Niższa: powierzchowna; brak jeszcze 

dowodów na wzajemne korzyści 

Wyższa: autentyczne; namacalne 

korzyści dla społeczności 

Zaspokojenie potrzeb 

społecznych 
  x   

Niższe: potrzeby rynku pracy i przemysłu  

Wyższa: "wielkie wyzwania" (np. klimat), 

sprawiedliwość społeczna 

Społeczności, z którymi 

uczelnia współpracuje 

 

  x   

Niższa: partnerzy dysponujący 

odpowiednimi zasobami (np. 

przedsiębiorstwa) 

Wyższa: partnerzy o niskich zasobach 

(np. szkoły, organizacje pozarządowe) 

Zasięg instytucjonalny    x  

Niższa: tylko na jednym lub dwóch 

wydziałach uniwersyteckich 

Wyższa: w całej instytucji 

Instytucjonalna 

trwałość (zdolność 

uczelni do 

długoterminowego 

utrzymania danego 

działania lub praktyki) 

  x   

Niższa: zaangażowanie poprzez projekty 

krótkoterminowe 

Wyższa: zinstytucjonalizowane 

zaangażowanie, odpowiednie 

finansowanie 

Autentyczność zaangażowania jest na dobrym poziomie. Zaspokojenie potrzeb społecznych i społeczności 

jest na zadowalającym poziomie. Zasięg instytucjonalny jest na dobrym poziomie. Na średnim poziomie 

jest instytucjonalna trwałość. 
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 1 2 3 4 5 

           

      

 Charakterystyka zaangażowania społecznego 

Wymiary zaangażowania 

społecznego 
Autentyczność 

Potrzeby 

społeczne 
Społeczność Zasięg 

Zrównoważony 

rozwój 

I. Nauczanie i uczenie się 5 5 5 5 5 

II. Badania naukowe 4 4 4 4 4 

III. Wymiana usług/wiedzy 4 4 4 4 4 

IV. Studenci 5 5 4 5 5 

V. Zarządzanie (partnerstwa) 5 3 4 4 4 

VI. Zarządzanie (polityki) 3 3 4 4 5 

VII. Wsparcie rówieśnicze 4 3 3 4 3 

 

4. AUTOREFLEKSJA 
 
Na podstawie przygotowanego powyżej raportu  z mapowania działań zaangażowania uczelni  

w społeczność, zorganizowano serię spotkań, konsultacji międzysektorowych i ustrukturyzowanych 

dyskusji z interesariuszami Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie. 

Celem dyskusji było ustalenie czy raport odzwierciedla rzeczywistość zaangażowania społecznego 

na Uniwersytecie oraz refleksja nad osiągnięciami i obszarami do poprawy w zakresie 

zaangażowania Uniwersytetu na rzecz społeczności. 

 

Ramą autorefleksji była tzw. "analiza SLIPDOT". Opracowana przez projekt TEFCE, analiza SLIPDOT 

opiera się na podstawowej strukturze analizy SWOT (mocne strony, słabości, możliwości, 

zagrożenia), ale zastępuje termin "słabości" dwiema kategoriami: "niższa intensywność"  

oraz "potencjał rozwoju". Zmienia także ramę Szans i Zagrożeń nie tylko jako zewnętrznych  

(jak w analizie SWOT), ale także jako obejmujące elementy wewnętrzne uniwersytetu, ale poza 

kontrolą praktyków zaangażowanych w społeczność (czyli głównie odnoszą się do zarządzania 

uczelnią). 
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Obszary siły 
Obszary o niższej 

intensywności 
Obszary z potencjałem rozwoju 

Silna pozycja RCIiTT jako pomostu 

między nauką a biznesem oraz 

sukcesy w patentowaniu 

rozwiązań technicznych, 

zaangażowanie władz uczelni —  

w szczególności dedykowane 

stanowiska prorektora i 

pełnomocnika odpowiedzialnych 

za współpracę z otoczeniem 

społeczno-gospodarczym 

Poziom zaangażowania 

studentów w wolontariat oparty 

na wiedzy (service-learning) 

oraz współpraca z 

organizacjami NGO (często 

ustępuje ona współpracy z 

przemysłem). 

Wykorzystanie wyróżneinia HR 

Excellence in Research do 

przyciągnięcia zagranicznych 

naukowców oraz budowa 

ekosystemu wokół morskiej 

energetyki wiatrowej. 

Szanse Zagrożenia 

Wewnętrzne: wsparcie wśród kadry kierowniczej 

i akademickiej 

 

Wewnętrzne:  zakłócenia w przepływie informacji 

pomiędzy kadrą kierowniczą, pracownikami 

naukowo-dydaktycznymi a administracją 

Zewnętrzne:  strategiczne położenie Szczecina 

(bliskość Berlina i Skandynawii) oraz środki 

budżetowe i pozabudżetowe na rozwój wielu 

inicjatyw  

Zewnętrzne: luka demograficzna zmniejszająca 

liczbę studentów oraz drenaż mózgów (odpływ 

najlepszych absolwentów do sektora prywatnego lub 

za granicę) 

 

Uczestnikami warsztatów SLIPDOT byli następujący przedstawiciele:  
Lokalni interesariusze 

 

Pracownicy naukowi, administracyjni i studenci ZUT 

Eksperci międzynarodowi 

 

Reprezentanci uczelni sojuszu EUNICoast 

 

Wnioski analizy SLIPDOT przedstawiono poniżej i stanowią podstawę do dalszych dyskusji na temat 

tego, jak poprawić zaangażowanie społeczne w Zachodniopomorskim Uniwersytecie 

Technologicznym w Szczecinie.  

 

MOCNE STRONY 

• Wysoki potencjał naukowy; uczelnia posiada silną kadrę i liczne uprawnienia do nadawania 

stopni naukowych;  

• Interdyscyplinarność; połączenie profilu politechnicznego i przyrodniczego pozwala na szeroką 

ofertę edukacyjną; 

• Silna pozycja regionalna; ZUT jest jedną z największych uczelni w Szczecinie.  

 

NIŻSZA INTENSYWNOŚĆ  

• Niższa dynamika aktywności naukowej lub badawczej w porównaniu do liderów branżowych, 

Potencjał rozwoju;  

• Mniejsza liczba studentów w porównaniu do ośrodków wiodących w kraju. 
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OBSZARY Z POTENCJAŁEM ROZWOJU 

• Wykorzystanie wyróżnienia HR Excellence in Research do przyciągania zagranicznych 

naukowców oraz wzmacniania umiędzynarodowienia badań; 

• Rozwój ekosystemu badawczo-innowacyjnego w obszarze morskiej energetyki wiatrowej,  

z wykorzystaniem potencjału regionu i współpracy z przemysłem; 

• Zwiększenie zaangażowania studentów w działania społeczne poprzez rozwój programów 

opartych na wiedzy (service-learning) i współpracy z organizacjami pozarządowymi; 

• Podniesienie skuteczności pozyskiwania środków zewnętrznych poprzez rozwój kompetencji 

kadry w zakresie realizacji projektów badawczych; 

• Wzmocnienie komunikacji wewnętrznej między kadrą kierowniczą, naukowo-dydaktyczną  

i administracją w celu poprawy przepływu informacji; 

• Konsolidacja infrastruktury badawczej oraz rozwój narzędzi cyfrowych wspierających działalność 

dydaktyczną i naukową; 

• Rozszerzenie oferty edukacyjnej o mikropoświadczenia i elastyczne formy kształcenia 

odpowiadające na potrzeby rynku pracy i wyzwania demograficzne. 
 

MOŻLIWOŚCI 

Możliwości wewnętrzne:  

• Silne wsparcie kierownictwa odzwierciedlone w nowej strategii uczelni; 

• Wysoka motywacja pracowników uczelni w zakresie rozwoju i zaangażowania społecznego.  

Możliwości zewnętrzne:  

• Korzystanie ze środków zewnętrznych; 

• Wchodzenie i aktywny udział w sojuszach podobnych do EUNICoast. 
 

ZAGROŻENIA 

Zagrożenia wewnętrzne: 

• Problemy kadrowe, rozproszenie infrastruktury oraz niska skuteczność pozyskiwania 

środków. 

Zagrożenia zewnętrzne: 

• Demografia i rynek pracy: niekorzystne zmiany demograficzne skutkujące mniejszą liczbą 

maturzystów oraz rosnąca konkurencja ze strony innych ośrodków akademickich  

i pracodawców oferujących atrakcyjne ścieżki rozwoju bez konieczności studiowania; 

• Finansowanie i gospodarka: niestabilność systemów finansowania szkolnictwa wyższego, 

uzależnienie od dotacji budżetowych oraz inflacja wpływająca na koszty utrzymania 

infrastruktury  

i realizacji badań; 

• Zmiany prawne i regulacyjne: częste zmiany w ustawie Prawo o szkolnictwie wyższym  

i nauce, wymuszające ciągłą adaptację statutów i strategii rozwoju uczelni; 

• Technologia i konkurencja: szybki postęp technologiczny wymagający kosztownych 

inwestycji  

w aparaturę badawczą, aby utrzymać konkurencyjność wobec uczelni krajowych  

i zagranicznych. 



 

 

 

 

 

Eunicoast.eu  
 

43 

ANEKS: STUDIA PRZYPADKÓW  

Tytuł 1: Akademicki Szczecin (Współpraca Regionalna). 

1. Opis praktyki zaangażowania społecznego 

Krótki opis praktyki  

(Proszę skorzystać z podpytań, jeśli są 

istotne.) 

Współpraca z 9 uczelniami w Szczecinie (5 publicznych i 4 

niepubliczne) oraz władzami miasta Szczecina, której celem 

jest pozyskanie jak największej liczby studentów do 

studiowania w Szczecinie. Cele te są osiągane między innymi 

poprzez wspólny udział w targach edukacyjnych, organizację 

eventów popularyzujących naukę na terenie miasta Szczecina, 

programy mieszkaniowe i stypendialne prezydenta miasta 

Szczecina. W 2025 roku uczelnie zorganizowały wspólną 

inaugurację roku akademickiego dla ponad 3000 osób. 

Jakie są główne cele praktyki? 
Wzmacnianie tożsamości Szczecina jako ośrodka 

akademickiego. Integracja środowiska studenckiego i kadry.  

Wspólne działanie na rzecz rozwoju regionu. 

Jakie są główne działania? 
Organizacja wspólnej, uroczystej Inauguracji Roku 

Akademickiego dla wszystkich uczelni. 

Kto organizuje praktyki? 
Miasto Szczecin (główny koordynator i inicjator) we współpracy  

z Biurem Rektora ZUT oraz biurami rektorskimi pozostałych 

uczelni. 

Kto je inicjuje? 
Miasto Szczecin we współpracy z władzami rektorskimi 

kluczowych uczelni w regionie. 

link do strony 
www.zut.edu.pl 

https://szczecin.eu/pl/akademicki-szczecin 
W jaki sposób społeczność/grupa 

docelowa, z którą współpracujesz, 

angażuje się we wdrażanie tej 

praktyki? 

Cała społeczność studencka i kadra są bezpośrednimi 

uczestnikami i beneficjentami. Społeczność lokalna 

(mieszkańcy) jest zapraszana na wydarzenie, co wzmacnia 

więź Uczelnia-Miasto. 

2. Wsparcie dla zaangażowania społecznego 

W jaki sposób uniwersytet wspiera te 

praktyki? 

ZUT angażuje Biuro Rektora i kadrę zarządzającą w 

koordynację, udostępnia zasoby (reprezentacja, finansowanie). 
Czy organizator ma formalny budżet? 

Czy uniwersytet zapewnia zaplecze 

socjalne i/lub wsparcie 

administracyjne? 

Tak. Inicjatywa realizowana jest w ramach formalnego projektu  

z budżetem Miasta, do którego ZUT wnosi wkład organizacyjny  

i finansowy. Użycie infrastruktury ZUT do części działań. 

Czy praktyka wpisuje się w szerszą 

strategię lub ramy organizatora 

(uniwersytetu)? 

Tak. Wpisuje się bezpośrednio w cel strategiczny  

ZUT: umacnianie pozycji regionalnej i realizacja III Misji Uczelni. 

Czy jest to współpraca ciągła czy 

jednorazowa? 

Ciągła i coroczna (inauguracja miała miejsce pierwszy raz  

i planowana jest cykliczność, pozostałe działania - stałe 

porozumienie). 
Czy uniwersytet w jakiś sposób uznaje  

i promuje tę praktykę? 

Tak. Wydarzenie jest szeroko relacjonowane przez media 

lokalne, co stanowi formę promocji i uznania. 
W jaki sposób partnerzy ze 

społeczności wspierają i cenią tę 

praktykę? 

Miasto Szczecin zapewnia finansowanie i koordynację 

logistyczną. Inne uczelnie aktywnie uczestniczą w planowaniu  

i delegują przedstawicieli. 
W jaki sposób Twoi koledzy 

(pracownicy  

i kadra zarządzająca uczelni) oraz 

studenci wspierają i cenią tę praktykę? 

Władze: Kładą nacisk na promocję tego typu inicjatyw.  

Studenci: Cenią poczucie jedności akademickiej i prestiż 

wydarzenia. 

http://www.zut.edu.pl/
https://szczecin.eu/pl/akademicki-szczecin
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Tytuł 2: Edukacja Otwarta i Popularyzacja Nauki (DUTEK) oraz Udział w Wydarzeniach (EduPower). 

1. Opis praktyki zaangażowania społecznego 

Krótki opis praktyki  

(Proszę skorzystać z podpytań, jeśli są 

istotne.) 

Cykliczne i jednorazowe działania edukacyjne (DUTEK, 

EduPower) dla społeczności lokalnej, zwłaszcza dzieci i 

młodzieży, mające na celu popularyzację kierunków 

technicznych i ścisłych Jesienią zeszłego roku ruszyła 14 

edycja DUTEK. Zajęcia są prowadzone na większości 

wydziałów raz w miesiącu, przez okres dziewięciu miesięcy. 

Każdorazowo jest uroczyste rozpoczęcie i zakończenie roku 

akademickiego. 

Jakie są główne cele praktyki? 

- Promocja kierunków technicznych wśród najmłodszych.  

- Rozwijanie ciekawości i kreatywności.  

- Przełamywanie barier psychologicznych między uczelnią a 

społecznością. 

Jakie są główne działania? 

- DUTEK: Regularne wykłady i warsztaty na ZUT (14. edycji); 

- EduPower: Udział w wydarzeniach regionalnych i miejskich 

popularyzujących naukę i technologię; 

- Prowadzenie zajęć i eksperymentów przez kadrę 

akademicką. 

Kto organizuje praktyki? 

Biuro Inicjatyw Edukacyjno – Integracyjnych ZUT (główny 

organizator DUTEK) we współpracy z wydziałami 

dydaktycznymi oraz Działem Promocji ZUT (koordynacja 

udziału w wydarzeniach zewnętrznych jak EduPower). 

Kto je inicjuje? 

Inicjatywy oddolne sformalizowane przez Biuro Inicjatyw ZUT 

(DUTEK) oraz strategiczna decyzja Uczelni o aktywnym udziale  

w regionalnym życiu publicznym (EduPower). 

link do strony 
https://www.dutek.pl/ 

https://edupower.com.pl/ 

W jaki sposób społeczność/grupa 

docelowa, z którą współpracujesz, 

angażuje się we wdrażanie tej praktyki? 

Dzieci i młodzież są bezpośrednimi uczestnikami  

i beneficjentami. Rodzice, nauczyciele i mieszkańcy regionu 

uczestniczą w wydarzeniach. 

2. Wsparcie dla zaangażowania społecznego 

W jaki sposób uniwersytet wspiera te 

praktyki? 

Uczelnia zapewnia kadrę, udostępnia laboratoria i sale 

wykładowe. Pokrywa koszty udziału i organizacyjne (np. 

materiały dla DUTEK i stoiska na EduPower). 
Czy organizator ma formalny budżet? 

Czy uniwersytet zapewnia zaplecze 

socjalne i/lub wsparcie 

administracyjne? 

Tak. Działalność DUTEK ma formalny budżet i dedykowany 

personel. Udział w EduPower jest uwzględniony w budżecie 

Działu Promocji. 

Czy praktyka wpisuje się w szerszą 

strategię lub ramy organizatora 

(uniwersytetu)? 

Tak. Jest to flagowa praktyka ZUT w zakresie popularyzacji 

nauki, kluczowa dla realizacji III Misji Uczelni. 

Czy jest to współpraca ciągła czy 

jednorazowa? 

DUTEK: Ciągła, coroczna – od 14 lat.  

EduPower: jednorazowe wydarzenia, w których ZUT bierze 

udział. 
Czy uniwersytet w jakiś sposób uznaje  

i promuje tę praktykę? 

Tak. Inicjatywy są intensywnie promowane jako przykłady 

zaangażowania ZUT w edukację społeczną. 

W jaki sposób partnerzy ze 

społeczności wspierają i cenią tę 

praktykę? 

DUTEK: Szkoły podstawowe i lokalne media promują 

inicjatywę. Rodzice uczestniczą w transporcie i zapisach. 

EduPower: Partnerzy zewnętrzni udostępniają przestrzeń  

i wspierają promocję. 

https://www.dutek.pl/
https://edupower.com.pl/


 

 

 

 

 

Eunicoast.eu  
 

45 

W jaki sposób Twoi koledzy (pracownicy  

i kadra zarządzająca uczelni) oraz 

studenci wspierają i cenią tę praktykę? 

Kadra: Chętnie prowadzi zajęcia i angażuje się w innowacyjny 

sposób nauczania. Studenci: Mogą pełnić rolę wolontariuszy 

lub opiekunów grup/wydarzeń. 

 

Tytuł 3: Transfer Wiedzy i Współpraca z Biznesem (PIG, MED HUB, AIK). 

1. Opis praktyki zaangażowania społecznego 

Krótki opis praktyki  

(Proszę skorzystać z podpytań, jeśli 

są istotne.) 

Formalna i nieformalna współpraca z sektorem biznesowym, 

izbami gospodarczymi – Północna Izba Gospodarcza (PIG) oraz  

w ramach specjalistycznych porozumień (MED HUB). Kluczowym 

elementem jest transfer technologii, organizacja staży/praktyk 

oraz doradztwo zawodowe (realizowane przez AIK). 

Jakie są główne cele praktyki? 

- Dostosowanie programów nauczania do potrzeb regionalnego 

rynku pracy.  

- Komercjalizacja wyników badań (transfer technologii do 

gospodarki).  

- Zwiększenie zatrudnialności absolwentów ZUT poprzez 

praktyczne doświadczenie i doradztwo (rola AIK) 

Jakie są główne działania? 

- Podpisywanie porozumień (MED HUB).  

- Organizacja staży i praktyk w przedsiębiorstwach.  

- Doradztwo zawodowe i pośrednictwo pracy dla studentów  

i absolwentów (AIK).  

- Konsultacje z Izbami Gospodarczymi. 

Kto organizuje praktyki? 
AIK (pośrednictwo pracy/staże), Dział Nauki i RCIiTT (MED HUB, 

badania) oraz wydziały dydaktyczne. 

Kto je inicjuje? 
Władze uczelni, w odpowiedzi na rosnące zapotrzebowanie ze 

strony lokalnego biznesu i wyzwania rynku pracy. 

link do strony 
https://polnocnaizba.pl/; 

https://biurokarier.zut.edu.pl/BK/Strona.aspx?Bvp211527 

W jaki sposób społeczność/grupa 

docelowa, z którą współpracujesz, 

angażuje się we wdrażanie tej 

praktyki? 

Przedsiębiorcy: są partnerami w projektach badawczych, oferują 

miejsca praktyk i pracy. Studenci: aktywnie korzystają z usług 

AIK i realizują praktyki w ramach tych partnerstw. 

2. Wsparcie dla zaangażowania społecznego 

W jaki sposób uniwersytet wspiera te 

praktyki? 

Zapewnia specjalistyczny personel (AIK), udostępnia 

infrastrukturę badawczą i włącza biznes w proces kształcenia. 
Czy organizator ma formalny budżet? 

Czy uniwersytet zapewnia zaplecze 

socjalne i/lub wsparcie 

administracyjne? 

Tak. Budżety projektów badawczych i programów stażowych. 

Wsparcie administracyjne Działu Nauki. 

Czy praktyka wpisuje się w szerszą 

strategię lub ramy organizatora 

(uniwersytetu)? 

Tak. Kluczowy element strategii w zakresie innowacji  

i rozwoju naukowego. 

Czy jest to współpraca ciągła czy 

jednorazowa? 

Ciągła (np. członkostwo w Izbach, stałe oferty staży, 

długoterminowe porozumienia typu MED HUB). 
Czy uniwersytet w jakiś sposób uznaje  

i promuje tę praktykę? 
Tak. Sukcesy są promowane w komunikatach prasowych. 

W jaki sposób partnerzy ze 

społeczności wspierają i cenią tę 

praktykę? 

Biznes zapewnia mentoring, miejsca pracy, a w niektórych 

przypadkach współfinansuje badania. 

W jaki sposób Twoi koledzy 

(pracownicy i kadra zarządzająca 

uczelni) oraz studenci wspierają i 

cenią tę praktykę? 

Kadra: włącza partnerów zewnętrznych w dydaktykę. Studenci: 

cenią zdobyte realne doświadczenie zawodowe. 

https://polnocnaizba.pl/
https://biurokarier.zut.edu.pl/BK/Strona.aspx?Bvp211527
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Tytuł 4: Otwartość, Wsparcie i Mobilność (Akcja Mobilny Erasmus, Fundacja ZUT, Open Access 

Week). 

1. Opis praktyki zaangażowania społecznego 

Krótki opis praktyki  

(Proszę skorzystać z podpytań, jeśli są 

istotne.) 

Działania mające na celu zapewnienie równego dostępu do 

wiedzy (Open Access), promocję mobilności międzynarodowej 

(Erasmus+) oraz udzielanie wsparcia członkom społeczności 

akademickiej w trudnej sytuacji (Fundacja ZUT). 

Jakie są główne cele praktyki? 
Demokratyzacja dostępu do zasobów edukacyjnych  

i kulturalnych. Realizacja misji społecznej uczelni poprzez 

bezpośrednie wsparcie finansowe. 

Jakie są główne działania? 

- Organizacja akcji promocyjnej oferty programu Erasmus+ 

na poszczególnych wydziałach oraz centralnych i wydziałowych 

spotkań informacyjnych (dla studentów – studia/praktyki, dla 

pracowników – wyjazdy dydaktyczne i szkolenia); 

- Działalność Fundacji ZUT (pomoc materialna i socjalna); 

- Organizacja Tygodnia Bibliotek pod hasłem Open Access 

Week. 

Kto organizuje praktyki? 
Dział Zagranicznej Mobilności Dydaktycznej ZUT (Erasmus+), 

Fundacja ZUT (Wsparcie), BG ZUT (Open Access). 

Kto je inicjuje? 
Władze uczelni, w celu zwiększenia umiędzynarodowienia oraz 

realizacji celów społecznych. 

link do strony 

https://erasmusplus.zut.edu.pl/ 

httpts://mobilnosc.zut.edu.pl/ 

https://fundacjazut.pl/ 

https://bg.zut.edu.pl/u/open-access-week-20-26-

pazdziernika-2025.html 
W jaki sposób społeczność/grupa 

docelowa, z którą współpracujesz, 

angażuje się we wdrażanie tej 

praktyki? 

Studenci i pracownicy aktywnie uczestniczą  

w wydarzeniach Tygodnia Erasmus+ i wyjeżdżają na stypendia. 

Studenci w trudnej sytuacji korzystają ze wsparcia Fundacji. 

2. Wsparcie dla zaangażowania społecznego 

W jaki sposób uniwersytet wspiera te 

praktyki? 

Finansowanie działalności Działu Współpracy 

Międzynarodowej, Fundacji i BG, udostępnianie kadr i 

przestrzeni. 
Czy organizator ma formalny budżet? 

Czy uniwersytet zapewnia zaplecze 

socjalne i/lub wsparcie 

administracyjne? 

Tak. Działalność Erasmusa+ jest finansowana ze środków 

unijnych i budżetu uczelni. Fundacja i Biblioteka również 

posiadają formalne wsparcie. 

Czy praktyka wpisuje się w szerszą 

strategię lub ramy organizatora 

(uniwersytetu)? 

Tak. Wpisuje się w cele dotyczące umiędzynarodowienia, 

inkluzywności oraz zarządzania zasobami wiedzy. 

Czy jest to współpraca ciągła czy 

jednorazowa? 

Ciągła (zarówno program Erasmus+, jak i Tydzień Promocji są 

cykliczne). 
Czy uniwersytet w jakiś sposób uznaje  

i promuje tę praktykę? 

Tak. Szeroka promocja oferty i korzyści płynących  

z mobilności na uczelni. 
W jaki sposób partnerzy ze 

społeczności wspierają i cenią tę 

praktykę? 

Darczyńcy Fundacji (wsparcie finansowe). Uczelnie Partnerskie 

w programie Erasmus+ wspierają mobilność studentów i 

pracowników. 
W jaki sposób Twoi koledzy (pracownicy  

i kadra zarządzająca uczelni) oraz 

studenci wspierają i cenią tę praktykę? 

Kadra: aktywnie uczestniczy w Tygodniu Erasmus+, wspierając 

mobilność pracowników i studentów. Studenci: bardzo cenią 

możliwość międzynarodowego rozwoju i nowe perspektywy. 

 

https://erasmusplus.zut.edu.pl/
https://fundacjazut.pl/
https://bg.zut.edu.pl/u/open-access-week-20-26-pazdziernika-2025.html
https://bg.zut.edu.pl/u/open-access-week-20-26-pazdziernika-2025.html

