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PRZEDMOWA

Szanowni Panistwo,

z satysfakcjg przedstawiam raport podsumowujgcy wyniki wdrazania TEFCE Toolbox -
europejskiego narzedzia do analizy i wzmacniania zaangazowania spotecznego uczelni. Dokument
ten stanowi wazny krok w kierunku systemowego zrozumienia naszych relacji z otoczeniem oraz
potwierdza, ze Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie odgrywa istotng role
W rozwoju regionu, wykraczajac daleko poza podstawowe cele swojej dziatalnosci.

Ponizsza analiza pokazuje, ze ZUT jest uczelnig gteboko zakorzeniong w regionie Pomorza
Zachodniego. Wspétpracujemy z przedsiebiorstwami, samorzadami, organizacjami pozarzgdowymi,
instytucjami edukacyjnymi i kultury oraz partnerami miedzynarodowymi, wnoszac realng wartosé
do naszej spotecznosci.

Wyniki raportu potwierdzajg nasze mocne strony: zaawansowanag wspotprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, dynamiczny rozwdj oferty edukacyjnej, aktywno$é studentéw oraz
zaangazowanie pracownikéw. JednoczesSnie dokument jasno wskazuje obszary o wysokim
potencjale rozwoju, co nas cieszy i motywuje do dalszej pracy.

Chciatbym podkresli¢, ze przedstawione rekomendacje sg spdjne z celami strategicznymi ZUT oraz
Wpisujg sie w naszg misje: budowania uczelni nowoczesnej, otwartej, odpowiedzialnej spotecznie
i ksztattujgcej przysztosé regionu.

Z wyrazami szacunku
prof. dr hab. inz. Arkadiusz Terman
Rektor Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie
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STRESZCZENIE WYKONAWCZE

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny (ZUT) jest polska publiczng uczelnig
akademickg o profilu technicznym zlokalizowang w Szczecinie. Powstata 1 stycznia 2009
z pofgczenia Politechniki Szczeciniskiej i Akademii Rolniczej w Szczecinie. Pierwszym rektorem
Uniwersytetu zostat profesor Wtodzimierz Kiernozycki. Historia uczelni siega jednak 1946 roku,
kiedy to zostata zatozona Szkota Inzynierska, ktorej nastepca byta Politechnika Szczecifiska.
W biezgcym roku uczelnia obchodzi 80 lat swojej historii.

@ EUNICOaST

Uniwersytet jest najwieksza uczelnig techniczng w regionie, posiada 11 wydziatéw oferujgcych
ksztatcenie na ponad 40 kierunkach studiéw inzynierskich i magisterskich. tgcznie ksztatci okoto
6000 studentéw na studiach licencjackich, inzynierskich, magisterskich, stacjonarnych
i niestacjonarnych. ZUT zatrudnia ponad 1600 pracownikéw, w tym ponad 700 nauczycieli
akademickich.

Podstawowym celem dziatalnoSci Uniwersytetu jest ksztatcenie oraz prowadzenie badan
naukowych w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych, rolniczych, spotecznych, Scistych
i przyrodniczych oraz w dziedzinie sztuki. Uczelnia prowadzi ksztatcenie w 14 dyscyplinach
naukowych. Wszystkie posiadajg petne prawa akademickie. W ewaluacji dyscyplin naukowych
obejmujgcej lata 2017-2021 najwyzej oceniona zostata inzynieria materiatowa (kategoria A+).
Kategorie A uzyskaty: rolnictwo i ogrodnictwo; inzynieria mechaniczna; inzynieria chemiczna oraz
automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie kosmiczne.

0d 2019 r. ZUT ksztatci doktorantow w Szkole Doktorskiej, a rozprawy doktorskie moga byé
realizowane w 8 dyscyplinach nauk inzynieryjno-technicznych (architektura i urbanistyka;
automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie kosmiczne; informatyka techniczna
i telekomunikacja; inzynieria chemiczna; inzynieria lagdowa, geodezja i transport; inzynieria
materiatowa; inzyniera mechaniczna; inzynieria Srodowiska, gornictwo i energetyka) oraz w 3
dyscyplinach nauk rolniczych (rolnictwo i ogrodnictwo, technologia zywnoSci i zywienia, zootechnika
i rybactwo). 0d 1.10.2024 r., oferta Szkoty Doktorskiej w ZUT wzbogacita sie o trzy nowe dyscypliny:
w naukach Scistych i przyrodniczych (nauki chemiczne), w naukach spotecznych (ekonomia
i finanse), w sztuce (sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki). W Szkole Doktorskiej ksztatci sie
ponad 100 doktorantow.

Obecny raport TEFCE Toolbox prezentuje odpowiedzi z zakresu zaangazowania spotecznego uczelni
w regionie przybrzeznym Morza Battyckiego.
W opracowaniu zawartych zostato 7 kluczowych wymiardw, gdzie podczas mapowania dokonano

nastepujacych ustalen w poszczegdlnych obszarach:

1. nauczanie i uczenie sie

ZUT realizuje programy studiow, ktore sg bezposSrednio powiazane z potrzebami spotecznymi
i gospodarczymi regionu Pomorza Zachodniego. Uczelnia nie tylko uwzglednia lokalny kontekst
w treSciach programowych, ale takze wspottworzy kierunki studiéw i projekty badawcze we
wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorstwami i instytucjami.

2. badania

ZUT prowadzi badania i dziatania koncentrujgce sie na potrzebach spotecznosci zewnetrznych.
Uczelnia aktywnie wspotpracuje z przemystem, lokalnymi wiadzami i miedzynarodowymi partnerami
w celu rozwigzywania probleméw spotecznych i gospodarczych regionu.

Eunicoast.eu 4
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3. wymiana ustug i wiedzy

Pracownicy ZUT uczestniczg w szeregu inicjatyw, debat i dziatan, ktére odpowiadajg na potrzeby
spoteczne lokalnych spotecznosci. Ich zaangazowanie widoczne jest w obszarach od wspierania
lokalnego biznesu i przedsiebiorczosci, przez programy edukacyjne, az po projekty badawcze
skupione na zrownowazonym rozwoju.

4. studenci
Studenci ZUT angazujg sie w dziatania spoteczne za posrednictwem rdéznorodnych organizacji
i inicjatyw studenckich.

5. zarzadzanie uczelnig (partnerstwa i otwartos¢)
ZUT aktywnie angazuje sie w liczne, wzajemnie korzystne partnerstwa z podmiotami zewnetrznymi,
takimi jak inne uczelnie, przedsiebiorstwa, instytucje publiczne i organizacje pozarzgdowe.

6. zarzadzanie uczelnig (polityki i struktury wsparcia)

ZUT aktywnie wspiera swoich studentéw, pracownikéw i spotecznosé zewnetrzng w angazowaniu
sie w dziatania spoteczne. Dziatania te obejmuja programy wolontariatu, inicjatywy studenckie,
wspotprace z lokalnym biznesem oraz fundacje wspierajgcg rozwoj.

7. wspierajgcy wspotpracownicy

ZUT ma wybitnych pracownikéw akademickich, ktérzy angazujg sie w rozwdj uczelni i spotecznosci.
Swiadcza o tym liczne wyréznienia, aktywne uczestnictwo w projektach oraz okreslone strategiczne
cele uczelni.

ANALIZA SLIPDOT dla ZUT kiadzie silny nacisk na trzeciag misje uczelni; podkresla silne
zaangazowanie uczelni w relacje z otoczeniem.

S (Strengths): Silna pozycja Regionalnego Centrum Innowacji i Transferu Technologii (RCIITT) jako
pomostu miedzy nauka a biznesem oraz sukcesy w patentowaniu rozwigzan technicznych.

LI (Lower Intensity): Poziom zaangazowania studentéw w wolontariat oparty na wiedzy (service-
learning) oraz wspbtpraca z organizacjami NGO (czesto ustepuje ona wspotpracy z przemystem).

PD (Potential for Development): Wykorzystanie wyrdznienia HR Excellence in Research
do przyciggniecia zagranicznych naukowcdw oraz budowa ekosystemu wokdt morskiej energetyki
wiatrowej.

O (Opportunities): Strategiczne potozenie Szczecina (bliskos¢ Berlina i Skandynawii) oraz Srodki
budzetowe na zielong transformacje.

T (Threats): Luka demograficzna zmniejszajaca liczbe studentéw oraz drenaz mozgdéw (odptyw
najlepszych absolwentéw do sektora prywatnego lub za granice).
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Rekomendacje

1. Wzmocnienie wspotpracy z otoczeniem spotecznym

Wdrozenie modelu Service-Learning. Wprowadzenie do programow studiow projektéw, w ktérych
studenci rozwigzuja realne problemy lokalnych interesariuszy. Uzupetnienie istniejgcej wspotpracy
z biznesem o sformalizowany dialog z sektorem obywatelskim, aby lepiej odpowiadaé na potrzeby
regionu (nie tylko technologiczne, ale i spoteczne).

2. Rozwdj innowacyjnosci i przedsiebiorczosci

Wdrazanie programéw pre-inkubacji. Stworzenie dedykowanej Sciezki wsparcia dla két naukowych,
pomagajacej przeksztatcaé prototypy (np. z obszaru druku 3D czy OZE) w rynkowe produkty przy
wsparciu RCIITT. Miedzynarodowe konsorcja wodorowe: Aktywne wigczenie ZUT w europejskie sieci
badawcze (np. w ramach Partnerstwa na rzecz Czystego Wodoru), wykorzystujgc strategiczne
potozenie Szczecina i regionalne ambicje ,,Doliny Wodorowej”.

3. Przeciwdziatanie barierom demograficznym i rynkowym

Dualne Sciezki ksztatcenia: Rozszerzenie oferty studiow dualnych (we wspétpracy z kluczowymi
firmami regionu, np. z branzy offshore czy IT), co zwiekszy atrakcyjnos¢ uczelni dla kandydatéw
i zatrzyma talenty w Szczecinie.

Science Communication Strategy: Opracowanie nowoczesnej strategii komunikacji naukowej, ktéra
przetozy skomplikowane badania ZUT na jezyk korzySci dla mieszkanca regionu, wzmacniajgc
prestiz i marke uczelni w rankingach spotecznych.

4. Cyfryzacja i profesjonalizacja
Dalsza profesjonalizacja jednostek administracyjnych w zakresie obstugi grantéw, aby odcigzyé
naukowcow od kwestii formalnych i zwiekszyé skutecznosé aplikowania.

Eunicoast.eu 6
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1. WPROWADZENIE

O narzedziu TEFCE Toolbox do zaangazowania spotecznego

TEFCE Toolbox jest zaréwno narzedziem referencyjnym do zrozumienia wymiaréw zaangazowania
spotecznego w kontekscie uniwersyteckim, jak i ramami dla uczelni do okreSlenia ich wynikow
w poszczegblnych wymiarach oraz identyfikacji i okreSlenia miejsc, gdzie mogg sie poprawi¢. TEFCE
Toolbox pozwala uniwersytetom:

e lepiej zrozumieé r6zne wymiary i poziomy zaangazowania spotecznego;

odkrywacé i mapowac ich istniejgce praktyki zaangazowania spotecznego;

identyfikowac i podnosi¢ widocznosci dobrych praktyk zaangazowania spotecznego na uczelni;
zastanowi¢ sie, jak bardzo instytucja jako catoS¢ jest obecnie zaangazowana w spotecznosé,
okreslajac, jaki rodzaj zaangazowania spotecznego ma miejsce i poziom jej rozwoju;
planowaé przyszte ulepszenia w celu zwiekszenia zaangazowania uniwersytetu
ze spotecznoscia.

Zaangazowanie spoteczne w szkolnictwie wyzszym odnosi sie do szerokiego zakresu dziatan. TEFCE
Toolbox mapuje pie¢ wymiaréw tematycznych, w ktérych mogg odbywac sie dziatania zwigzane ze
wspotpracg uniwersytetu ze spotecznoscia:

e Nauczanie i uczenie sie,

Badania,

Ustuga i wymiana wiedzy,

Inicjatywy studenckie,

Zarzagdzanie uczelnig (partnerstwa i otwartosci).

Projekt TEFCE identyfikuje takze dwa wymiary Srodowiska sprzyjajgcego dla zaangazowania
spotecznego:

e  Zarzadzanie uczelnig (polityki i struktury wsparcia)

e  Wspierajacy wspotpracownicy.

TEFCE Toolbox jest wiec zorganizowany wokoét tacznie 7 tematycznych wymiaréw zaangazowania
spotecznego (kazdy z 2 do 4 podwymiaréw, co daje tacznie 20 podwymiardw).
Sam Toolbox jest stosowany poprzez szereg krokow realizowanych przez uczestniczace uczelnie:

1. Szybkie Wstepna dyskusja prowadzona przez zesp6t uniwersytecki/spotecznoSciowy na temat
skanowanie rodzaju i zakresu zaangazowania spotecznego na uczelni.

ﬁbigﬁgame Zbieranie historii praktykow zaangazowanych w spotecznos¢ na catym uniwersytecie.

Wykorzystanie macierzy TEFCE Toolbox do mapowania poziomu zaangazowania
spotecznego na uczelni oraz identyfikacji dobrych praktyk, co skutkuje powstaniem
raportu tta.

4. Dialog Otwarte dyskusje miedzy kierownictwem uczelni, personelem, studentami
el i spotecznoSciag na temat mocnych stron i obszaréw wymagajgcych poprawy.

5. Raport Promowanie dobrych praktyk i wptywu oraz krytycznej autorefleksji w planowaniu
lasiuitielenElVA | usprawnien zaangazowania uniwersytetu ze spotecznoscia.

3. Raport

mapowania

Eunicoast.eu 7
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Metodologia wdrazania TEFCE Toolbox

Wdrozenie TEFCE Toolbox na ZUT zostato przeprowadzone zgodnie z zatozeniami metodologicznymi
narzedzia, z uwzglednieniem specyfiki uczelni oraz jej struktur organizacyjnych. Proces oparto
na konsultacjach ustnych oraz wspétpracy miedzysektorowej z jednostkami i osobami aktywnie
zaangazowanymi w dziatania na rzecz community engagement (CE), czyli rozwijania wspétpracy
uczelni ze spotecznoscia.

Zespot przygotowujacy implementacje zapoznat sie z obowigzujgcymi dokumentami uczelnianymi,

strategiami oraz zapisami dotyczacymi wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Nastepnie przeprowadzono szeroki proces zbierania danych, ktéry obejmowat:

e rozmowy z przedstawicielami wydziatéw i jednostek odpowiedzialnych za dziatania CE,

e konsultacje miedzysektorowe, pozwalajgce zidentyfikowaé réznorodne formy wspodtpracy
spotecznej i inicjatywy realizowane w ramach ZUT,

e analize dotychczasowych praktyk i doSwiadczen zwigzanych z zaangazowaniem spotecznym.

Celem procesu byto potwierdzenie, uzupetnienie i pogitebienie wiedzy na temat aktywnosci CE
prowadzonych w uczelni oraz okre$lenie stopnia ich systemowego umocowania.

Zbieranie i opracowywanie danych odbywato sie w formule ciggtej, w Scistej wspodtpracy
z jednostkami merytorycznymi. Umozliwito to uzyskanie catoSciowego i realistycznego obrazu
zaangazowania spofecznego na ZUT, niezbednego do dalszej analizy zgodnej z logikg TEFCE
Toolbox.

Podziekowania

Serdeczne podziekowania wszystkim osobom zaangazowanym w przygotowanie raportu:
pracownikom naukowym, administracji, studentom oraz partnerom zewnetrznym. To dzieki
Panstwa wspotpracy mozliwe jest budowanie uczelni, ktéra rozwija sie na miare potrzeb
tworzacej ja spotecznosci.

Eunicoast.eu 8
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2. PRZEGLAD INSTYTUCJONALNY

O ZACHODNIOPOMORSKIM UNIWERSYTECIE TECHNOLOGICZNYM
W SZCZECINIE

Historia szczecinskiej uczelni wyzszej o charakterze technicznym, siega wczesnych lat
powojennych, kiedy w 1946 r. powstata Szkotfa Inzynierska - pdzniejsza Politechnika Szczecinska,
a w 1954 r. Akademia Rolnicza. Wiadze uczelniane Politechniki i Akademii Rolniczej, po latach
indywidualnej dziatalnosci, podjety decyzje o potgczeniu 05.07.2007 r. Na mocy ustawy sejmowej
z01.01.2009 r. powotano do zycia Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie.

@ EUNICOaST

ZUT posiada EUR-ACE Label, akredytacje ENAEE (European Network for Accreditation of
Engineering Education) przyznang 5 kierunkom studiéw inzynierskich (inzynieria materiatowa,
inzynieria transportu, budownictwo, mechanika i budowa maszyn oraz informatyka).

Uczelnia jest cztonkiem miedzynarodowej sieci Baltic University Programme
https://www.balticuniv.uu.se/.

Obecnie ZUT realizuje umowy bilateralne w ramach programu Erasmus+ z 199 uczelniami z catej
Europy oraz ponad 70 uméw o wspdtpracy naukowo-dydaktycznej z zagranicznymi jednostkami
badawczymi. W ofercie edukacyjnej uczelni znajduje sie jest 8 odptatnych programéw studiow w
jezyku angielskim - 4 inzynierskie (Economics, Aquaculture and Fisheries, Chemical Engineering,
Materials Science and Engineering) i 4 magisterskie (Biotechnology, Civil Engineering, Materials
Engineering, Chemical Engineering). Uczelnia ma w ofercie takze kierunki interdyscyplinarne:
inzynieria

w medycynie (od 2022 r.) we wspodtpracy z Pomorskim Uniwersytetem Medycznym w Szczecinie.

Uczelnia posiada jednostki miedzyuczelniane, ktére w swojej dziatalnoSci angazujg takze
spotecznosci lokalne:

Studium Matematyki prowadzi dziatalnos¢ dydaktyczng w ramach zaje¢ oraz kurséw dla
maturzystéw i studentéw, kurséw e-learningowych oraz w zakresie popularyzowania matematyki.
Kursy te sg organizowane bezptatnie dla osdb spoza spotecznosci uczelni.

Studium Kultury im prof. Jana Szyrockiego prowadzi zajecia dla studentéw ZUT z przedmiotu
~Wybrane zagadnienia kultury” w cyklach tematycznych: muzyka, teatr, historia i sztuka Szczecina.
Ponadto, oferte kulturalng uzupetniajg dwa chéry: Chér Akademicki im. prof. Jana Szyrockiego ZUT
(dawniej Politechniki Szczecinskiej) oraz Chéor Kameralny ZUT. W chérach tych dziata wiele os6b
spoza spotecznosci uczelni.

Studium Wychowania Fizycznego i Sportu organizuje zajecia sportowe dla studentéw wszystkich
kierunkéw studiéw dziennych i zaocznych. Studium wspbétpracuje z Zarzadem Srodowiskowym
Akademickiego Zwigzku Sportowego w Szczecinie oraz z Klubem Uczelnianym Akademickiego
Zwiazku Sportowego organizujgc zajecia 14 sekcji sportowych, w ktérych mogg réwniez
uczestniczyé osoby spoza ZUT.

Eunicoast.eu 9
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Akademicki Osrodek Jezdziecki (AOJ) jest jedng z najatrakcyjniej potozonych stadnin w obrebie
Szczecina. Zapewnia nauke jazdy konnej oraz doskonalenie umiejetnosci jezdzieckich zaréwno
w kierunku rekreacji, jak i sportu. AOJ posiada najnowoczesniejszg nawierzchnie w regionie i jest
organizatorem zawodéw w dyscyplinach jezdzieckich. Z osrodka korzysta mtodziez i dzieci z regionu,
a w okresie ferii i wakacji zajecia prowadzone sg dla wszystkich zainteresowanych oséb.

Biblioteka Gitéwna (BG) ZUT jest jednostkg ogdlnouczelniang i stanowi podstawe jednolitego
systemu biblioteczno-informacyjnego Uczelni. Petni funkcje naukowa, dydaktyczng i ustugowa. BG
ZUT stanowi centralng i unikatowg biblioteke techniczno-przyrodniczg dla Srodowiska
akademickiego Szczecina, a takze dla Srodowiska uczniowskiego regionu szczecinskiego. Prowadzi
wspotprace z pracownikami nauki w zakresie wspierania dydaktyki oraz badan w duchu otwartej
nauki. Ponadto BG jest otwarta na lokalng spoteczno$é, z pomieszczen Biblioteki chetnie korzystaja
stowarzyszenia i inne organizacje spoteczne i kulturalne. Jedng z form wspétpracy sg cykliczne
wystawy sztuki amatorskiej w galerii "Suplement”.

WYBOR FLAGOWYCH PRAKTYK ZAANGAZOWANIA SPOt ECZNEGO

ZUT prowadzi Dzieciecy Uniwersytet Technologiczny (DUTEK), w ktérym zajecia/warsztaty
prowadzone sg przede wszystkim przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych, doktorantéw
oraz studentdw, popularyzujac tym samym nauke i rozwijajac kompetencje komunikacyjne uczniow
szkot podstawowych.

Uczelnia wspétpracuje z innymi oSrodkami naukowymi i instytucjami edukacyjnymi, jak w przypadku
porozumienia z Morskim Centrum Nauki, ktore zaktada prowadzenie wspélnych badan i projektow
a takze Edukatorium szczecinskiej Fabryki Wody.

Fundacja na rzecz Rozwoju ZUT wspiera uzdolniona mtodziez z regionu, chcacag podjaé studia
wyzsze, co odpowiada na potrzebe edukacyjng i buduje kapitat ludzki w Szczecinie.

ZUT aktywnie uczestniczy w miedzynarodowych programach i sojuszach, takich jak Uniwersytet
Europejski EUNICoast. Daje to studentom mozliwos¢ zdobycia doswiadczeh w miedzynarodowych
zespotach, co rowniez stanowi forme partnerstwa ze spotecznoSciami zewnetrznymi. Ponadto, ZUT
nawigzuje porozumienia z o$rodkami akademickimi (np. Uniwersytetem Szczecifiskim)
oraz instytucjami (takimi jak Inkubator Rozwoju Swidwina) tworzac projekty badawcze i edukacyjne,
w ktore czesto angazowani sg studenci.

Eunicoast.eu 10



Co-funded by

EUNICOast

(2

3. PRAKTYKI MAPOWANIA MAPPING REPORT

WYMIAR I: NAUCZANIE | UCZENIE SIE

Podwymiar 1.1. Uniwersytet posiada programy studiow lub kursy odpowiadajgce na potrzeby
spoteczne, ktore sg specyficzne dla kontekstu uczelni i jej spotecznosci zewnetrznych.

the European Union

Poziomy zaangazowania

Uczelnia posiada programy studiéw lub kursy, ktore ....

Poziom 1 .. zawieraja ogblne odniesienia do ich zwiazku z potrzebami spotecznymi spotecznosci
zewnetrznych uczelni.

Poziom 2

Poziom 3 ... Zawierajg okreslone tresci lub tworzg konkretne powigzania z potrzebami spotecznymi
spotecznosci zewnetrznych uczelni.

Poziom 4

. . S opracowywane we wspotpracy ze spotecznosciami zewnetrznymi uczelni w celu

Poziom 5 .

zaspokojenia potrzeb spotecznych.

Osiggniety poziom i wnioski

ZUT realizuje programy studiow, ktoére sa bezposrednio powigzane z potrzebami spotecznymi
i gospodarczymi regionu Pomorza Zachodniego. Uczelnia nie tylko uwzglednia lokalny kontekst w tresciach
programowych, ale takze wspottworzy kierunki studiow i projekty badawcze we wspoétpracy z lokalnymi
przedsiebiorstwami i instytucjami.

Przyktadem jest wspétpraca przy tworzeniu Centrum Technologii Wodorowych z firmami LOCUS-TECH
i ENERTRAG, odpowiadajagce na regionalne potrzeby transformacji energetycznej. Na Wydziale
Elektrycznym ZUT podpisano umowy z firmami takimi jak Bosch Rexroth, Enea Operator, Aerobits, ASTOR,
GRYFTEC Embedded Systems, GloballLogic, Sonion Polska, Vestas Poland czy PZM S.A. Wspétpraca
obejmuje dostep do nowoczesnych technologii, certyfikacji kompetencyjnych, praktyk zawodowych oraz
wspolnych projektow badawczych.

Fundacja na rzecz Rozwoju ZUT wspiera relacje uczelni z biznesem poprzez stypendia, darowizny i wspbine
inicjatywy edukacyjne. Uczelnia realizuje takze projekty unijne z udziatem przemystu, m.in. w ramach
programu Horyzont Europa, rozwijajac innowacje w obszarach srodowiska, materiatéw i energetyki.

Dzieki tym dziataniom ZUT osigga poziom 5 zaangazowania - jego programy sg tworzone w Scistej
wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym, odpowiadajgc na zidentyfikowane potrzeby spoteczne
i gospodarcze regionu. Uczelnia ksztatci profesjonalistow gotowych do wdrazania innowacyjnych rozwigzan
w lokalnych spotecznoSciach i sektorach przemystowych.

Oszacowanie osiggnietego poziomu (1-5) 5
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Podwymiar I.2. Uczelnia oferuje programy studiow lub kursy, ktére obejmujg komponent uczenia
sie opartego na spotecznosci dla studentow.

(2

Poziomy zaangazowania

Uczenie oparte na zaangazowaniu spotecznym jest uwzglednione w odpowiednich programach studiow
na uniwersytecie i...

. .. przynosi korzysci uczniom w rozwijaniu ich wiedzy i umiejetnosci, chociaz istnieje jeszcze
Poziom 1 S ) . . o
niewiele dowodow na ich korzysSci dla spotecznosci.
Poziom 2
. . wykazuje korzysci dla studentéw i wspiera partneréw spotecznych w rozwigzywaniu
Poziom 3 ) ) P .
krotkoterminowych problemow lub zaspokojenia potrzeb.
Poziom 4
. ... buduje potencjat partneréw spotecznych i przynosi rowne korzysci studentom, kadrze
Poziom 5 L. o -
dydaktycznej i uczelni jako catoSci.

Osiggniety poziom i wnioski

ZUT wdraza uczenie sie poprzez zaangazowanie spoteczne, zapewniajgc rownorzedne korzysci studentom,
kadrze akademickiej, uczelni oraz partnerom spotecznym.

Studenci uczestnicza w projektach odpowiadajacych na realne potrzeby lokalnych spotecznosSci.
Przyktadem jest Symulatorium Dostepnos$ci, gdzie testowane sa rozwigzania wspierajace osoby ze
szczegblnymi potrzebami we wspotpracy z instytucjami publicznymi.

W ramach Akademii Wodorowej, studenci wspéttworza projekty zwigzane z technologiami wodorowymi,
wspierajac transformacje energetyczng regionu w kooperacji z Grupg Azoty Police.

DUTEK, w ktérym m.in. studenci i doktoranci organizujg warsztaty dla dzieci, popularyzujgc nauke
i rozwijajac kompetencje komunikacyjne.

Na Wydziale Ekonomicznym realizowany jest Program Rozwojowy dla mtodziezy licealnej, obejmujacy
wyktady i warsztaty wspierajgce edukacje ekonomiczng w regionie.

Uczelnia organizuje rowniez wydarzenia spoteczne, takie jak konferencja ,Zielen Zabytkowa”, angazujaca
studentéw, naukowcéw i lokalnych zarzadcéw terendw zieleni w dziatania na rzecz ochrony dziedzictwa
przyrodniczego.

Dzieki tym inicjatywom ZUT osigga poziom 5 zaangazowania, budujgc trwate relacje ze spotecznosciami
lokalnymi i rozwijajgc kompetencje studentéw w rzeczywistym kontekScie spotecznym.

Oszacowanie osiggnietego poziomu (1-5) 5

Podwymiar I.3. Uczelnia utatwia udziat zewnetrznych przedstawicieli spotecznosci w procesie
ksztatcenia (w kontekScie zaje¢ programowych lub pozaszkolnych).
Poziomy zaangazowania

Zewnetrzni przedstawiciele spotecznosci, ktorzy wspétpracuja z uczelnia...

Poziom 1 | ... petnig role partnera, ktory nie obejmuje nauczania i uczenia sie.
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Poziom 2

Poziom 3 | sg okazjonalnie witgczani w procesy nauczania i uczenia sie (np. pozalekcyjne wykfady
goscinne).

Poziom 4

Poziom 5 . Sg stale wiaczani w procesy nauczania i uczenia sie (np. praca ze studentami nad
projektami lub badaniami).

Osiggniety poziom i wnioski

ZUT aktywnie wtacza przedstawicieli spotecznosci zewnetrznych w proces nauczania i uczenia sie.
Uczelnia rozwija wspétprace z przedsiebiorstwami, instytucjami publicznymi, organizacjami
pozarzadowymi i samorzadami, traktujgc ich udziat jako kluczowy element podnoszenia jakosSci
ksztatcenia i wzmacniania praktycznego wymiaru studidw.

Wspoétpraca w ramach rad wydziatowych

Na 4 z 11 wydziatéw funkcjonujg rady zrzeszajgce partnerow zewnetrznych - przedstawicieli lokalnych
firm, instytucji publicznych, organizacji branzowych oraz jednostek samorzadowych. Ich zaangazowanie
obejmuje m.in.: opiniowanie i wspottworzenie programéw studiéw, ocene przebiegu praktyk zawodowych,
udziat w definiowaniu zagadnien projektowych i tematoéw prac dyplomowych, konsultacje dotyczgce tresci
zajeC oraz kompetencji rozwijanych w programach.

Obecnos¢ praktykéw w pracach rad umozliwia stata aktualizacje programéw ksztatcenia i wspiera
studentéw w poznawaniu realibw wspotczesnych branz.

Rola partneréw zewnetrznych w RCIiTT

Réwniez Rada nadzorujgca RCIITT integruje przedstawicieli spotecznosci zewnetrznych, takich jak:
reprezentanci przedsiebiorstw, przedstawiciele Gminy Miasto Szczecin, przedstawiciele Urzedu
Marszatkowskiego. Ich udziat przyczynia sie do rozwoju inicjatyw studenckich, projektéw innowacyjnych
i dziatan edukacyjnych, wzmacniajgc przeptyw wiedzy miedzy uczelnia a otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

Wydarzenia tgczgce studentéw z biznesem

ZUT organizuje liczne wydarzenia umozliwiajgce studentom bezposredni kontakt z przedstawicielami firm.
Najwazniejszym z nich jest Spotkanie Nauki z Biznesem, obejmujgce: warsztaty prowadzone przez
ekspertéw, prezentacje nowych technologii, konsultacje projektéw studenckich, networking
z pracodawcami. Inicjatywy te wzmacniaja praktyczny charakter ksztatcenia i przygotowujg studentéw
do wejscia na rynek pracy.

Zaangazowanie NGO i instytucji publicznych w projekty studenckie

Przedstawiciele organizacji pozarzgdowych oraz instytucji publicznych regularnie uczestnicza w projektach
spotecznych realizowanych przez studentdéw. Najwazniejsze z nich to: Symulatorium DostepnoS$ci,
Innowatorium Dostepnosci Miast. Wspéine dziatania prowadza do opracowania rozwigzan wspierajgcych
dostepnosé przestrzeni miejskiej i technologii dla 0os6b ze szczegdlnymi potrzebami. Projekty te rozwijajg
kompetencje spoteczne, projektowei obywatelskie.

Dzieki licznym formom wspodtpracy ZUT skutecznie integruje partneréw zewnetrznych w dziatania
dydaktyczne i pozadydaktyczne. Uczelnia osigga tym samym poziom 5 zaangazowania, aktywnie
wspoitworzac Srodowisko edukacyjne wraz z przedstawicielami biznesu, administracji i organizacji
spotecznych.

Oszacowanie osiggnietego poziomu (1-5) |
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Podwymiar I.4. Uczelnia posiada programy studiow lub kursy, ktére sg tworzone, recenzowane lub
oceniane w porozumieniu/wspotpracy ze spotecznosciami zewnetrznymi uczelni.
Poziomy zaangazowania

(2

Zewnetrzni przedstawiciele spotecznosci, ktérzy wspotpracuja z uczelnia...

Poziom 1 .. hie sg formalnie konsultowani w sprawie koncepcji programéow lub kurséw, z ktorymi
wspotpracuja.

Poziom 2

Poziom 3 ... sg formalnie konsultowani w sprawie projektowania kurséw, z ktérymi wspétpracujg, a ich
gtosy sg brane pod uwage.

Poziom 4

Poziom 5 ... wspottworzg i wspdlnie oceniajg programy lub kursy, z ktérymi wspétpracuja.

Osiggniety poziom i wnioski

ZUT projektuje i doskonali programy studiéw we wspétpracy z partnerami spotecznymi, gospodarczymi
i instytucjonalnymi. Uczelnia systemowo angazuje przedstawicieli firm, organizacji branzowych i instytucji
publicznych w proces tworzenia, opiniowania i oceny programow, zapewniajgc ich zgodnos¢ z aktualnymi
potrzebami rynku oraz oczekiwaniami spotecznymi.

Udziat przedsiebiorstw w opracowywaniu programéw studiow

Firmy wspétpracujgce z ZUT — m.in. Enea Operator, CARGOTEC Polska, GRYFTEC Embedded Systems,
GloballLogic, Bosch Rexroth czy Sonion Polska — aktywnie uczestniczg w: opiniowaniu tresci
programowych, konsultowaniu efektéw uczenia sie, proponowaniu nowych modutéw dydaktycznych,
ksztattowaniu komponentu praktycznego w programach ksztatcenia.

Wtaczanie podmiotéw gospodarczych w proces projektowania programow sprawia, ze kierunki studiow
pozostajg aktualne, praktyczne i dopasowane do dynamicznych potrzeb rynku pracy.

Rady konsultacyjne zrzeszajgce partneréw zewnetrznych

Na uczelni funkcjonujg cztery rady petnigce role ciat doradczych i opiniujgcych programy studiow. W ich
sktad wchodzg przedstawiciele przedsiebiorstw, organizacji branzowych, samorzadu oraz instytucji
publicznych.

Rada Spoteczno-Gospodarcza Wydziatu Budownictwa i Inzynierii Srodowiska
Wspiera projektowanie, realizacje i doskonalenie programéw poprzez konsultacje efektéw uczenia sie
i zakresow tresci programowych.

Rada ds. Kompetencji Absolwentéw Wydziatu Informatyki
Opiniuje programy studiow informatycznych, dbajgc o ich zgodnoSé z wymaganiami branzy IT oraz
kompetencjami oczekiwanymi przez pracodawcow.

Rada Gospodarczo-Dydaktyczna Wydziatu Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki

Stanowi forum wspétpracy z przedsiebiorstwami, klastrami technologicznymi i jednostkami
samorzadowymi. Uczestniczy w recenzowaniu i aktualizacji treSci ksztatcenia, szczegblnie zwigzanych
Z nowoczesnymi technologiami.

Rada wspétpracujgca z przemystem na Wydziale Elektrycznym
Firmy takie jak Bosch Rexroth, Enea Operator, GRYFTEC Embedded Systems, GlobalLogic, Sonion Polska,
Vestas Poland, Aerobits czy ASTOR biora udziat w ocenie programoéw, projektowaniu modutéw praktycznych
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oraz realizacji wspdlnych projektow studenckich. Rady te zapewniajg regularne i usystematyzowane
konsultacje z interesariuszami zewnetrznymi, stanowigc kluczowy element cyklicznego przegladu
programow studiow.

Projekty edukacyjne wspierajgce aktualizacje tresci programowych

Partnerzy zewnetrzni uczestnicza takze w realizacji projektow bazujgcych na rzeczywistych wyzwaniach
technologicznych, takich jak: H2eBuffer (Enea Operator), STEP (Goleniowskie Wodociggi i Kanalizacja),
iLOAD (CARGOTEC Polska).

Wyniki tych projektow dostarczajg uczelni praktycznej informacji zwrotnej na temat kompetencji
wymaganych w konkretnych sektorach, co wspiera aktualizacje efektéw uczenia sie oraz tresci zajeé.

Systemowe podejscie do oceny i aktualizacji programéw

ZUT wdrozyt procedure okresowego przegladu programéw studiéw, ktéra uwzglednia gltos interesariuszy
zewnetrznych. Partnerzy biorg udziat w ewaluacji efektéw ksztatcenia, proponujg nowe moduty oraz
wspierajg rozwéj komponentdéw praktycznych.

Dzieki rozbudowanemu systemowi wspotpracy z biznesem, administracjg i organizacjami branzowymi ZUT
zapewnia, ze programy ksztatcenia sg aktualne, praktyczne i dostosowane do realnych potrzeb regionu.
Wzmacnia to jakos¢ edukacji oraz relacje uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Oszacowanie osiaggnietego poziomu (1-5) | 5

Synteza: Mapa instytucjonalnego zaangazowania uczelni w spotecznos¢ dla Wymiaru I: Nauczanie

i uczenie sie.
Poziom mapy
Charakterystyka : _—
SryStyk . % Kryteria pozioméw mapy
Zzaangazowania b 3
N g > g
c .2 = .2
=X £%
Z a Z Qo

Nizsza: powierzchowna; brak jeszcze
Autentycznosé dowodow na wzajemne korzySci
zaangazowania Wyzsza: autentyczne; namacalne korzysci
dla spotecznosci

Nizsza: potrzeby rynku pracy i przemystu
X Wyzsza: "wielkie wyzwania" (np. klimat),
sprawiedliwo$é spoteczna

Nizsza: partnerzy dysponujacy
odpowiednimi zasobami (np.

X przedsiebiorstwa)

Wyzsza: partnerzy o niskich zasobach (np.
szkoty, organizacje pozarzadowe)

Nizsza: tylko na jednym lub dwoch

Zasieg instytucjonalny X wydziatach uniwersyteckich

Wyzsza: w catej instytucji

Zaspokojenie potrzeb
spotecznych

Spotecznosci, z ktorymi
uczelnia wspétpracuje

Instytucjonalna
trwatos¢ (zdolnosé X
uczelni do

Nizsza: zaangazowanie poprzez projekty
krotkoterminowe

Eunicoast.eu 15



@ EUNICOaST

Rl Co-funded by
LU the European Union

dtugoterminowego Wyzsza: zinstytucjonalizowane
utrzymania danego zaangazowanie, odpowiednie
dziatania lub praktyki) finansowanie

ZUT osiggnat 5. poziom zaangazowania, poniewaz jego programy studiow sg wspottworzone i oceniane we
wspobtpracy z przedstawicielami przemystu, instytucji publicznych oraz organizacji spotecznych. Zewnetrzni
partnerzy aktywnie uczestniczg w projektowaniu programéw nauczania, prowadzeniu zaje¢ oraz ocenie
efektéw uczenia sie, co zapewnia, ze edukacja pozostaje zgodna z rzeczywistymi potrzebami regionu
i rynku pracy.
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Podwymiar II.1. Uczelnia prowadzi badania koncentrujgce sie na potrzebach spotecznych
spotecznosci zewnetrznych uczelni.

Poziomy zaangaZowania

Projekty badawcze na uniwersytecie, ktére odpowiadajg na potrzeby spoteczne....

Poziom 1 ... koncentrujg sie na specyficznych potrzebach spotecznosci i wigczaja przedstawicieli
spotecznosci jako respondentdw.
Poziom 2 nawigzujg konkretne powigzania miedzy specyficznym kontekstem uczelni a jej
spofecznosciami zewnetrznymi.
. .. obejmujg usystematyzowane konsultacje z interesariuszami spotecznosci na réznych
Poziom 3
etapach procesu badawczego.
. ... uwzgledniaja ustrukturyzowane konsultacje z interesariuszami spotecznosci na réznych
Poziom 4
etapach procesu badawczego.
. . Sg opracowywane w oparciu o ustrukturyzowane partnerstwo, w ramach ktorego
Poziom 5 PP . P L . .
spotecznoS¢ moze wspodtdecydowal o agendzie badawczej.

Osiggniety poziom i wnioski

ZUT prowadzi badania i dziatania koncentrujgce sie na potrzebach spotecznosci zewnetrznych. Uczelnia
aktywnie wspoétpracuje z przemystem, lokalnymi wtadzami i miedzynarodowymi partnerami w celu
rozwigzywania problemow spotecznych i gospodarczych regionu.

Przyktady dziatan i obszaréw badawczych obejmuja:

RCIITT: To centrum, dziatajgce w ramach ZUT, Swiadczy ustugi doradcze i szkoleniowe dla firm, studentéw
i absolwentoéw. Zajmuje sie transferem technologii, wspieraniem komercjalizacji wynikéw badan, rozwojem
przedsiebiorczoSci akademickiej oraz inicjowaniem wspotpracy miedzy naukg a biznesem, co przektada
sie na rozwéj lokalnej gospodarki i tworzenie nowych miejsc pracy.

Badania na rzecz gospodarki. Uczelnia jest otwarta na potrzeby gospodarki Pomorza Zachodniego, a jej
badania pomagajg w ksztattowaniu innowacyjnej kadry, zdolnej do rozwijania regionu, szczegblnie
w zakresie odnawialnych zrédet energii oraz off-shore.

Waznym elementem tego ekosystemu jest réwniez Westpomeranian MED HUB (MED HUB) - centrum
integrujgce potencjat naukowy, medyczny i technologiczny regionu, wspierajace rozwdj nowoczesnych
ustug zdrowotnych oraz innowacji w obszarze medycyny i inzynierii biomedyczne;j.

Centrum Technologii Wodorowych (Lipnik pod Stargardem). W planach jest wybudowanie razem z firmami
LOCUS-TECH oraz ENERTRAG SE instalacji do produkcji ,zielonego wodoru”. Uczelnia odpowiada za rozwdj
i badania, a partnerzy za czeS¢ komercyjng i produkcyjna. Ze strony uczelni za czeS¢ badawcza
odpowiedzialny jest Wydziat Technologii Inzynierii Chemicznej (WTilCH).

Przyktady konkretnych rozwigzan:
W zakresie inzynierii Srodowiska i rolnictwa sa to projekty badawcze dotyczace produkcji paszy dla zwierzat
z mikroglonéw, ktére maja na celu rozwigzywanie problemow Srodowiskowych i rolniczych w regionie. Inne
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badania koncentruja sie na systemach ograniczajacych konieczno$¢ orki, uprawy oraz przetwarzania
surowcow, ukierunkowanych na minimalizacje oddziatywania na Srodowisko.

Wspbétpraca miedzynarodowa: ZUT aktywnie uczestniczy w miedzynarodowych projektach badawczych,
takich jak te w ramach programu Horyzont Europa, co réwniez wptywa na poszerzanie wiedzy i
rozwigzywanie problemow o szerszym zasiegu.

(2

Oszacowanie osiggnietego poziomu (1-5) 4

Podwymiar II.2. Uczelnia prowadzi badania oparte na wspotpracy/uczestnictwie we wspotpracy
ze spotecznosciami zewnetrznymi uczelni.
Poziomy zaangazowania

Wspélne/partycypacyjne projekty badawcze na uniwersytecie...

Poziom 1 ... aktywnie wtaczajg interesariuszy spotecznych w proces gromadzenia danych.

Poziom 2

... aktywnie uwzgledniaja poglady zainteresowanych stron ze Wspdlnoty, odnoszace sie

Poziom 3 do interpretacji wynikéw badan i implikacji dla polityki i/lub spotecznosci.
Poziom 4 ... Skutkujg publikacjami wspétautorskimi z udziatem interesariuszy spotecznosci.
Poziom 5 ... prowadza do wspoéitworzenia badan wraz z interesariuszami spotecznymi (wspéine

definiowanie agendy badawczej, wsp6lna realizacja i interpretacja wynikow).
Osiggniety poziom i wnioski

ZUT prowadzi badania oparte na wspétpracy i zaangazowaniu spotecznosSci zewnetrznych. Uczelnia
traktuje wspétprace ze Srodowiskiem spoteczno-gospodarczym jako jeden ze swoich strategicznych celow.

Przyktady wspoétpracy i zaangazowania spotecznego:

Wspétpraca z przedsiebiorstwami i branzami: ZUT realizuje wiele innowacyjnych projektow badawczych we
wspotpracy z firmami. Przyktadem jest projekt dotyczacy bufora energii wodorowej, prowadzony z Eneg
Operator, ktérego celem jest ustabilizowanie pracy sieci energetycznej. Kolejnym przyktadem jest
zaangazowanie Wydziatu Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki w realizacje “Spotkan z Przemystem”.
WTIICH jest zaangazowany w przedsiewziecie MED HUB oraz Centrum Zaawansowanych Materiatéw
i Inzynierii Procesow Wytwarzania.

Wspdtpraca z instytucjami naukowymi i edukacyjnymi: Uczelnia wspoétpracuje z innymi osrodkami
naukowymi i instytucjami edukacyjnymi, jak w przypadku porozumienia z Morskim Centrum Nauki, ktore
zaktada prowadzenie wsp6inych badan i projektéw a takze Edukatorium szczecinskiej Fabryki Wody.

Wspétpraca z wtadzami lokalnymi: ZUT prowadzi wspétprace z lokalnymi wtadzami, ktéra ma na celu
promowanie regionu i instytucji naukowych oraz wykorzystanie osiggnieé badawczych na rzecz rozwoju
lokalnego. Warto nadmienié, ze reprezentanci uczelni sa regularnie zapraszani do licznych gremiéw oraz
petnig funkcje w zespotach oceniajacych, doradczych i eksperckich zaréwno na rzecz Gminy Miasta
Szczecin, jak i tez Zachodniopomorskiego Urzedu Wojewo6dzkiego.

Projekty z udzialem spoteczno$ci: Przyktadem jest konkurs na zagospodarowanie terenu, w ktérym
studenci ZUT-u przygotowali projekty na rzecz Zachodniopomorskiego OSrodka Doradztwa Rolniczego,
a ich prace zostang wykorzystane w dalszych dziataniach. Tego typu inicjatywy tgcza cele edukacyjne
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z praktycznym zastosowaniem wiedzy w lokalnej spotecznosci.

Nalezy nadmieni¢, ze w swojej obecnej strategii uczelnia deklaruje che¢ bycia "inkubatorem pomystéw,
ktére wyznaczaja cel i kierunek dziatania dla spoteczefistwa i ze spoteczeristwem".

Oszacowanie osiggnietego poziomu (1-5) 4

Synteza: mapa instytucjonalnego zaangazowania uczelni w spotecznos¢ dla Wymiaru II: Badania.

Poziom
Charakterystyka . N
crysty” . > Kryteria poziomow
Zaangazowania e 3 e
T8 $s
£8 2N
Z a Z a
Nizsza: powierzchowna; brak jeszcze
Autentycznosé « dowodow na wzajemne korzysci
zaangazowania Wyzsza: autentyczne; namacalne

korzysci dla spotecznosci

Nizsza: potrzeby rynku pracy i przemystu
X Wyzsza: "wielkie wyzwania" (np. klimat),
sprawiedliwos¢ spoteczna

Zaspokojenie potrzeb
spotecznych

Nizsza: partnerzy dysponujacy
odpowiednimi zasobami (np.

X przedsiebiorstwa)

Wyzsza: partnerzy o niskich zasobach
(np. szkoty, organizacje pozarzadowe)

Spotecznosci, z ktérymi
uczelnia wspotpracuje

Nizsza: tylko na jednym lub dwoéch
Zasieg instytucjonalny X wydziatach uniwersyteckich
Wyzsza: w catej instytucji

Instytucjonalna
trwatos¢ (zdolnosé
uczelni do
dtugoterminowego
utrzymania danego
dziatania lub praktyki)

Nizsza: zaangazowanie poprzez projekty
krotkoterminowe

X Wyzsza: zinstytucjonalizowane
zaangazowanie, odpowiednie
finansowanie

Powyzsze oznaczenia w mapie instytucjonalnego zaangazowania uczelni w spotecznos¢ zaktadaja, ze
zaangazowanie w badania naukowe jest na dobrym poziomie i zasadniczo odpowiada potrzebom
spotecznosci zewnetrznych. Badania sg autentyczne i majg znaczenie dla spotecznosci. Zaspokajane
potrzeby spoteczne obejmuja dziatania wyzsze, jak badania nad odnawialnymi Zrédtami energii. Zakres
zaangazowanych spotecznosci jest dobry, poniewaz uczelnia wspdtpracuje z wieloma szkotami Srednimi.
Uniwersytet angazuje spotecznosci w swoje badania.
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Podwymiar Ill.1. Pracownicy uczelni uczestniczg w debatach i inicjatywach, ktore odpowiadajg na
potrzeby spoteczne spotecznosci zewnetrznych uczelni.

@ EUNICOaST

Poziomy zaangaZowania

Pracownicy uczelni uczestniczg w debatach i inicjatywach, ktére odpowiadaja na potrzeby spoteczne
spotecznosci zewnetrznych uczelni...

Poziom 1 ... poprzez publikacje naukowe, prezentacje publiczne i artykuty w mediach.

Poziom 2 ... poprzez publiczne prezentacje oraz artykuty w mediach.

... poprzez wigczanie partneréw spotecznych w projekty rozwojowe prowadzone przez

Poziom 3 uniwersytety (niezwigzane z badaniami) zwigzane z kwestiami istotnymi dla spotecznosci.
Poziom 4
Poziom 5 ... poprzez wspblne inicjatywy lub rzecznictwo z grupami spotecznymi, w ktérych grupy

spoteczne sg rownorzednymi partnerami.
Osiggniety poziom i wnioski

Pracownicy ZUT uczestnicza w szeregu inicjatyw, debat i dziatan, ktére odpowiadajg na potrzeby spoteczne
lokalnych spotecznosci. Ich zaangazowanie widoczne jest w obszarach od wspierania lokalnego biznesu
i przedsiebiorczosci, przez programy edukacyjne, az po projekty badawcze skupione na zrownowazonym
rozwoju.

Partnerstwa branzowe: Uczelnia regularnie zawiera porozumienia z lokalnymi firmami i organizacjami, aby
dostosowaé programy nauczania do potrzeb rynku pracy. Przyktadem jest wspétpraca z Pétnocng lzbg
Gospodarcza (PIG), majgca na celu wzmocnienie innowacyjnosci regionalnych firm.

Akademicki Inkubator Kariery (AIK): Pracownicy ZUT wspierajg mtodych studentéw, oferujgc pomoc
w zakfadaniu i prowadzeniu dziatalnoSci gospodarczej, doradztwo biznesowe oraz mentoring, a takze
organizujq Targi Pracy.

Fundacja na rzecz Rozwoju ZUT: Powotana w 2020 roku fundacja wspiera uzdolniong mtodziez z regionu,
chcacg podjaé studia wyzsze, co odpowiada na potrzebe edukacyjng i buduje kapitat ludzki w Szczecinie.

Zréwnowazony rozwéj i Srodowisko: Badania nad biogospodarka: Na Wydziale Ekonomicznym prowadzone
sg badania, ktore wpisuja sie w cel zwiazany z wyzwaniami spotecznymi, dotyczacymi bezpieczenstwa
zywnosciowego, zrownowazonego rolnictwa i biogospodarki, co ma bezposrednie przetozenie na potrzeby
regionu.

Projekty zwigzane z odnawialnymi Zrédtami energii: na Wydziale Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa
(WKSiR) prowadzone jest ksztatcenie w dziedzinie odnawialnych Zrédet energii, co ma znaczenie dla
lokalnej spotecznosci i gospodarki.

Oszacowanie osiggnietego poziomu (1-5) |4
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Podwymiar Ill.2. Pracownicy uczelni dzielg sie swojg wiedzg w celu wspierania i/lub budowania
potencjatu spotecznosci zewnetrznych uczelni.

Poziomy zaangazowania

Uczelnia przyczynia sie do budowania potencjatu zewnetrznych grup spotecznych poprzez...

Poziom 1. .. okazjonalne wtaczanie zewnetrznych grup spotecznych do wspdinych projektow (jako
partnerzy).
Poziom 2
. ... regularne udostepnianie wiedzy specjalistycznej zewnetrznym grupom spotecznym w celu
Poziom 3 - . D i 7 .
rozwigzywania potrzeb spotecznych lub probleméw, z ktérymi sie borykaja.
Poziom 4
. hieustanne wspieranie zewnetrznych grup spotecznych w rozwijaniu ich wiedzy
Poziom 5 i umiejetnosci oraz wzmacnianiu ich zdolnosci do rozwigzywania wyzwan, przed ktérymi
stojg.

Osiggniety poziom i wnioski

Pracownicy ZUT dzielg sie swojg wiedzg i wspierajg spotecznosci zewnetrzne poprzez szereg inicjatyw
i jednostek, m.in.

Projekty i badania na rzecz spoteczenstwa: Pracownicy angazujg sie w projekty naukowe, ktore przynosza
korzysci dla lokalnej spotecznosci. Przyktadem jest projekt ,System informatyczny do analizy bibliografii
polskich tekstéw naukowych” zrealizowany przez dr. hab. inz. Przemystawa Korytkowskiego, ktory dotyczy
systemu informatycznego do analizy polskiej bibliografii naukowej.

Inicjatywy na rzecz dostepnos$ci: Uczelnia aktywnie dziata na rzecz dostepnoSci dla o0séb
z niepetnosprawnosciami, co obejmuje dziatania cyfrowe i architektoniczne. Dziatania te zostaty
wyréznione, jednak dostepnosé architektoniczna mogtaby ulec poprawie.

Organizacja konferencji i wydarzen: Wydziaty ZUT organizuja konferencje i wydarzenia, na ktérych
pracownicy i zaproszeni gosScie dziela sie wiedza na temat innowacji, badan i trendéw w swoich
dziedzinach.

Ustugi laboratoryjne i doradztwo: Pracownicy udostepniajg swojg wiedze i infrastrukture badawczg
w ramach ustug komercyjnych. Zespét ekspertéw ZUT doradza w réznych dziedzinach, m.in. z chemii,
budownictwa czy energetyki.

Oszacowanie osiggnietego poziomu (1-5) | 4

Podwymiar Ill.3. Dziatania na rzecz zaangazowania spotecznego pracownikow uczelni przyniosty
widoczne korzysci dla spotecznosci zewnetrznych uczelni.

Poziomy zaangazowania

Sposoby, z jakich spotecznoSci zewnetrzne czerpig korzysSci z dziatan zwiazanych z ustugami i wymiana
wiedzy, s3 ...

Poziom 1 ... zatozone, ale nieocenione jednoznacznie (iloSciowo lub jakosciowo).

Poziom 2

Poziom 3 ... potwierdzone pozytywnymi opiniami interesariuszy spotecznosci.
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Poziom 4

. udowodnione poprzez namacalne zmiany i ulepszenia w polityce publicznej i/lub
w zaangazowanych spotecznosciach.
Osiggniety poziom i wnioski

Poziom 5

Dziatania ZUT, w ktére zaangazowani sg jego pracownicy, przyniosty widoczne korzysci dla spotecznosci
zewnetrznych. Uczelnia integruje swojg misje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, co znajduje
odzwierciedlenie w jej strategii i r6znorodnych inicjatywach.

Przyktady korzysci i dziatan:

Wspdtpraca z biznesem i innowacje: Poprzez RCIiTT, ZUT wspiera innowacje i rozwoj regionalny, pomagajac
w komercjalizacji nowoczesnych technologii. Organizuje szkolenia dla przedsiebiorcéw i pracownikéw,
co przektada sie na rozwoj ich kompetencji i wspiera lokalng gospodarke.

Wspdtpraca z samorzgdem: Pracownicy ZUT aktywnie uczestnicza w seminariach i konferencjach
poswieconych spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, innowacjom spotecznym i technicznym. Wspétpraca
z organami samorzadowymi w regionie wplywa na zrownowazony rozwéj Pomorza Zachodniego.

Promocja dostepnosci: W 2019 roku ZUT otrzymat nagrode w konkursie "Strona internetowa bez barier",
co Swiadczy o jego zaangazowaniu w zapewnianie dostepnosci informacji dla o0séb z
niepetnosprawnosciami. To dziatanie, w ktérym uczestniczyli pracownicy uczelni, bezposrednio utatwia
korzystanie z zasobdw uniwersytetu szerszemu gronu odbiorcow.

Projekty edukacyjne i rozwojowe: Uczelnia zrealizowata projekty, takie jak "ZUT 4.0 - Kierunek: Przysztosc"
i "ZUT 2.0 - Nowoczesny Zintegrowany Uniwersytet", ktére maja na celu modernizacje edukacji i wspotpracy
z otoczeniem gospodarczym, co poSrednio wptywa na wzrost kompetencji kadr w regionie.

Dziatania wolontariackie: Uczelnia angazuje sie takze w promocje wolontariatu, co posrednio zacheca
pracownikéw do udziatu w inicjatywach spotecznych. Przyktadem jest informowanie o mozliwosciach
wolontariatu studenckiego, co ksztattuje postawy prospoteczne wsrdd catej spotecznosci akademickiej.

Oszacowanie osiggnietego poziomu (1-5) | 4

Podwymiar Ill.4. Dziatania pracownikow uczelni w zakresie zaangazowania spotecznego
przyniosty wyrazne, mozliwe do wykazania korzysci dla spotecznosci zewnetrznych uczelni.

Poziomy zaangazowania
Pozytywny wptyw zaangazowania spotecznego pracownikoéw uczelni jest ...

Poziom 1 ... jest zakfadany, ale nie zostat jednoznacznie oceniony (ani ilosSciowo, ani jakosciowo).
Poziom 2 ... jest potwierdzany poprzez pozytywne opinie interesariuszy spotecznych.
. osiggany poprzez usprawnienia proceséw (np. polityk, narzedzi, widocznoSci,
Poziom 3 P L. S
Swiadomosci), rezultaty oraz nowe inicjatywy.
Poziom 4
Poziom 5 ... potwierdzony dowodami rzeczywistych zmian i usprawniefn w spotecznosciach objetych

wspotpraca.
Osiggnigty poziom i wnioski
Mozna zatozy¢, ze wielowatkowe dziatania pracownikéw ZUT stanowig kluczowy filar rozwoju regionu,
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generujgc mierzalne korzysci w nastepujacych obszarach:

Gospodarka: Poprzez aktywng wspétprace z Potnocng lzbg Gospodarczg oraz jednostkami takimi jak
RCIIiTT i AIK, pracownicy ZUT bezposrednio przyczyniaja sie do rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci. Transfer
wiedzy w formie doradztwa specjalistycznego (chemia, budownictwo, energetyka) oraz komercjalizacja
technologii realnie podnoszg konkurencyjnosé zachodniopomorskich firm.

Rozw6j i podnoszenie wartoSci kapitatu ludzkiego: Dziatalno§é Fundacji na rzecz Rozwoju ZUT oraz
realizacja projektow modernizacyjnych (np. ZUT 4.0) pozwalajg na ksztatcenie kadr precyzyjnie
dopasowanych do wymogoéw nowoczesnego rynku pracy. JednoczeSnie, poprzez sukcesy w obszarze
dostepnosci cyfrowej (nagroda ,Strona internetowa bez barier”), uczelnia realnie niweluje bariery
spoteczne, otwierajgc zasoby wiedzy dla oséb z niepetnosprawnosciami.

Rozwdj regionu: Zaangazowanie naukowcéw w badania nad biogospodarka oraz odnawialnymi Zrédtami
energii bezposrednio wspierajg bezpieczenstwo zywnoSciowe i transformacje energetyczng Pomorza
Zachodniego. Wspotpraca z samorzadami w zakresie innowacji spotecznych sprawia, ze wiedza
akademicka staje sie fundamentem strategicznych decyzji rozwojowych regionu.

Aktywno$¢ pracownikéw ZUT wykracza poza mury uczelni, tworzac trwate partnerstwa z biznesem
i samorzgdem, co przektada sie na wzrost innowacyjnosci, zrbwnowazony rozwoéj oraz wyzsza jakosé zycia
mieszkancéw, co stanowi realne korzysci dla spoteczno$ci zewnetrznych uczelni.

Oszacowanie osiagnietego poziomu (1-5) | 4

Synteza: Mapa instytucjonalnego zaangazowania uczelni w spotecznos¢ dla Wymiaru Ill:
Wymiana ustug i wiedzy.

Poziom mapy

Charakte ka . .
, rysty_ - Kryteria pozioméw mapy
zaangazowania 2 8
L E NEE
= e
£X £%
Z o Z a

Nizsza: powierzchowna; brak jeszcze
Autentyczno$é dowodow na wzajemne korzysci
zaangazowania Wyzsza: autentyczne; namacalne
korzysci dla spotecznosci

Nizsza: potrzeby rynku pracy i przemystu
X Wyzsza: "wielkie wyzwania" (np. klimat),
sprawiedliwo$é spoteczna

Nizsza: partnerzy dysponujacy
odpowiednimi zasobami (np.

X przedsiebiorstwa)

Wyzsza: partnerzy o niskich zasobach
(np. szkoty, organizacje pozarzadowe)
Nizsza: tylko na jednym lub dwéch
Zasieg instytucjonalny X wydziatach uniwersyteckich

Wyzsza: w catej instytucji

Zaspokojenie potrzeb
spotecznych

Spotecznosci, z ktérymi
uczelnia wspétpracuje
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Instytucjonalna e . . .
P Py Nizsza: zaangazowanie poprzez projekty
trwatos¢ (zdolnosé p .
- krotkoterminowe
uczelni do X Wyzsza: zinstytucjonalizowane
dtugoterminowego . . . .
zaangazowanie, odpowiednie

utrzymania danego
dziatania lub praktyki)

Uczelnia udowadnia, ze prowadzone przez nig dziatania sg doceniane przez interesariuszy zewnetrznych.
Duzy potencjat zasoboéw kadrowych, badaczy oraz wielowgtkowe Sciezki edukacyjne przyczyniaja sie do
odpowiedzialnego rozwoju Pomorza Zachodniego. Awans na wyzszy poziom jest mozliwy zaréwno w krotko
jak i dtugoterminowej perspektywie.

finansowanie
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Podwymiar IV.1. Studenci realizujg dziatania angazujgce spotecznos¢ niezaleznie za
posrednictwem organizacji lub inicjatyw studenckich.

Poziomy zaangazowania

Studenci prowadzg dziatania angazujgce spotecznosé poprzez...

Poziom 1 ... kKampanie uswiadamiajace, majgce na celu zaspokojenie potrzeb spotecznych.
Poziom 2
. .. organizowanie bezposredniej pomocy grupom spotecznym w potrzebie (np. zbieranie
Poziom 3 ) S -
funduszy, organizowanie imprez charytatywnych, wolontariat w szkotach).
Poziom 4
Poziom 5 . partnerstwo z grupami spotecznymi w celu wspdlnego rozwigzywania probleméw

W spotecznosci.
Osiggniety poziom i wnioski

Studenci ZUT angazuja sie w dziatania spoteczne za posSrednictwem réznorodnych organizacji i inicjatyw
studenckich.

Dziatalno$é ta obejmuje wolontariat, organizacje projektéw, wydarzen kulturalnych i sportowych. Przyktady
dziatan i organizacji studenckich:

Kofa naukowe: Studenci majg do wyboru prawie 80 ko6t naukowych, w ktérych moga poszerzaé swoja
wiedze, a takze angazowac sie w projekty majgce wymiar spoteczny. Przyktadowo cztonkowie Studenckiego
Kota Naukowego BioReaktor brali udziat w konferencji, prezentujgc plakat dotyczgcy ekologicznych
opakowah przysztosci, co wpisuje sie w spoteczne dziatania na rzecz Srodowiska.

Organizacje miedzynarodowe: Studenci ZUT moga dziata¢ w organizacjach o zasiegu globalnym, co daje
im mozliwos¢ pracy przy miedzynarodowych projektach spotecznych i kulturalnych. AIESEC: Lokalny oddziat
tej organizacji prowadzi rekrutacje wsréd studentéw, umozliwiajgc im rozw6j liderski i udziat w programach
wolontariatu miedzynarodowego.

Aktywno$§é sportowa i kulturalna: Akademicki Zwigzek Sportowy (AZS) - Studenci ZUT majg mozliwos¢
uczestniczenia w sekcjach sportowych, co sprzyja integracji i aktywnemu trybowi zycia.

Parlament Samorzadu Studenckiego ZUT, jako najwyzszy organ przedstawicielstwa studentow, aktywnie
angazuje sie w zycie uczelni, organizujgc m.in. imprezy integracyjne dla studentéw, takie jak Otrzesiny, ale
tez angazuje sie w przestrzeni miejskiej, przyktadowo podczas Juwenalidw, czy tez upamietniajac zniczami
groby zmartych rektorow.

Oszacowanie osiggnietego poziomu (1-5) 5
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Podwymiar IV.2. Uczelnia utatwia i wspiera partnerstwa miedzy studentami a spotecznosciami
zewnetrznymi.

Poziomy zaangaZowania

Uniwersytet utatwia i wspiera partnerstwa miedzy grupami spotecznymi a studentami ...

Poziom 1 ... poprzez dostarczanie informacji na temat zaje¢ pozalekcyjnych w celu zaspokojenia
potrzeb spotecznych.

Poziom 2

Poziom 3 . wspierajgc ucznidbw w organizowaniu zaje¢ pozalekcyjnych na rzecz zaangazowania
spotecznego.

Poziom 4

Poziom 5 poprzez wspoélne projektowanie mozliwosci pozalekcyjnych w celu wspierania
zaangazowania uczniéw w spotecznoseé.

Osiggniety poziom i wnioski

ZUT aktywnie wspiera i utatwia partnerstwa miedzy studentami a podmiotami zewnetrznymi, w tym
przedsiebiorstwami, instytucjami, organizacjami pozarzgdowymi i lokalnymi spotecznosciami.

Uczelnia integruje tego typu wspotprace ze swojg strategia edukacyjng, badawcza i spoteczng. Gtowne
obszary wspierajgce partnerstwa:

Wspdtpraca z biznesem: ZUT angazuje sie we wspoétprace z firmami, czesto z udziatem studentow.
Przyktadem jest partnerstwo z firmg Shoper w ramach lokalnej inicjatywy ekologicznej, gdzie studenci
Wydziatu Biotechnologii i Hodowli Zwierzat prowadzg dziatania ochronne wobec pszcz6t.

Aktywno$é studencka: Uczelnia promuje aktywny udziat studentéw w inicjatywach, ktére wzmacniaja
wspotprace ze spotecznosciami. Zgodnie ze strategia ZUT, uczelnia ma byé ,inkubatorem pomystow, ktore
wyznaczajg cel i kierunek dziatania dla spoteczenstwa i ze spoteczenstwem”.

Praktyki i staze: Jednym z celéw polityki uczelni, zwtaszcza w ramach programu Erasmus+, jest
zacieSnianie wspoftpracy z przedsiebiorstwami, co przektada sie na organizacje praktyk studenckich oraz
stazy, w tym inicjatywy MED HUB, umozliwiajgcej realizacje praktyk i stazy w firmach z sektora
okotomedycznego.

Partnerstwa miedzynarodowe: ZUT aktywnie uczestniczy w miedzynarodowych programach i sojuszach,
takich jak Uniwersytet Europejski EUNICoast. Daje to studentom mozliwos¢ zdobycia doswiadczen
w miedzynarodowych zespotach, co réwniez stanowi forme partnerstwa ze spotecznosciami zewnetrznymi.

Wspétpraca z innymi uczelniami i instytucjami: ZUT nawigzuje porozumienia z innymi uczelniami (np.
Uniwersytetem Szczecinskim) oraz instytucjami (takimi jak Inkubator Rozwoju Swidwina), tworzac projekty
badawcze i edukacyjne, w ktére czesto angazowani sg studenci.

Oszacowanie osiggnietego poziomu (1-5) 4
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Synteza: Mapa instytucjonalnego zaangazowania uczelni w spotecznosc IV: Studenci.

Charakterystyka
Zaangazowania

Poziom mapy

Najnizszy
poziom

Autentyczno$é

==
3
N £
>

el
=N
T o
Z Qo

Kryteria pozioméw mapy

Nizsza: powierzchowna; brak jeszcze
dowodow na wzajemne korzysci

utrzymania danego
dziatania lub praktyki)

zaangazowania X Wyzsza: autentyczne; namacalne
korzysci dla spotecznosci
Zaspokojenie potrzeb Nii;za:_[)'P t.r zepy rynku pfa,?y i przgmys’ru
spotecznych X Wyzszg. well}m}e wyzwania" (np. klimat),
sprawiedliwoS€ spoteczna
Nizsza: partnerzy dysponujacy
spotecznosci, z ktérymi odpowiednimi zasobami (np.
uczelnia wspotpracuje X przedsiebiorstwa)
Wyzsza: partnerzy o niskich zasobach
(np. szkoty, organizacje pozarzadowe)
Nizsza: tylko na jednym lub dwéch
Zasieg instytucjonalny X wydziatach uniwersyteckich
Wyzsza: w catej instytucji
Instytucjonalna trwatosé Nizsza: zaangazowanie poprzez projekty
(zdoInosé uczelni do krétkoterminowe
dtugoterminowego X Wyzsza: zinstytucjonalizowane

zaangazowanie, odpowiednie
finansowanie

Studenci ZUT sg bardzo zaangazowani w spotecznoSci zewnetrzne. Chetnie i aktywnie podnosza
Swiadomos¢ i angazujg sie w problemy spoteczno$ci. Dziatalnosé studencka jest bardzo dobrze widoczna
w catej instytucji. Stabilnos¢ instytucjonalna jest gwarantowana poprzez odpowiednie zasoby.
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Podwymiar V.1. Uniwersytet ma na swoim koncie wzajemnie korzystne partnerstwa ze
spotecznosciami zewnetrznymi.
Poziomy zaangazowania

Uczelnia wspétpracuje z zewnetrznymi interesariuszami poprzez ....

Poziom 1. regularne przekazywanie darowizn charytatywnych lub innych zasobdéw grupom
spotecznym znajdujgcym sie w potrzebie
Poziom 2 ... krotkoterminowe projekty odpowiadajgce na potrzeby spotecznosci
Poziom 3 ... ustalenia dotyczgce statych obszaréw wspotpracy zwigzanych z potrzebami spotecznosci
Poziom 4
.. wigczenia grup spotecznych do organdéw uniwersyteckich, ktére podejmujg kluczowe
Poziom 5 decyzje dotyczgce dziatan na rzecz zaangazowania spotecznego (grupy sterujgce, komitety
itp.).

Osiggniety poziom i wnioski

ZUT aktywnie angazuje sie w liczne, wzajemnie korzystne partnerstwa z podmiotami zewnetrznymi, takimi
jak uczelnie, przedsiebiorstwa, instytucje publiczne i organizacje pozarzgdowe.

Przyktady konkretnych partnerstw ZUT ze spotecznos$ciami zewnetrznymi:
Alians EUNICoast: ZUT jest cztonkiem sojuszu Uniwersytetu Europejskiego EUNICoast (The European

University of Islands, Ports and Coastal Territories) zrzeszajgcego 12 uczelni z europejskich regionéw
przybrzeznych. Celem sojuszu jest promowanie znaczenia Swiata morskiego oraz wspoétpraca
w dziedzinach edukacji, badan i innowacji.

Partnerstwo z Instytutem Badawczym Drdg i Mostow (IBDiM): W kwietniu 2025 roku ZUT podpisat
porozumienie z IBDiM, co jest przykladem wspoipracy z instytutem naukowo-badawczym z korzyScig dla
obu stron.

Partnerstwo z Morskim Centrum Nauki w Szczecinie: W marcu 2022 roku ZUT nawigzat wspodtprace
z Morskim Centrum Nauki, aby m.in. promowaé nauke w regionie.

Wspétpraca z Przedsiebiorcami: ZUT aktywnie wspiera transfer technologii i oferuje wspotprace
z przedsiebiorstwami. Posiada wyspecjalizowane jednostki, takie jak RCITT, ktére pomagaja
w pozyskiwaniu funduszy na projekty badawcze oraz w sprzedazy i licencjonowaniu technologii. Uczelnia
organizuje réwniez gietdy kooperacyjne w celu integracji Srodowiska naukowego z biznesem.

Dziatania na rzecz dostepnosci cyfrowej: W ramach programu Dostepnos¢ Plus ZUT podpisat porozumienie
o partnerstwie na rzecz dostepnosci, realizujac szkolenia dla pracownikéw, co przekiada sie na lepszg
jakoS¢ obstugi dla 0s6b z niepetnosprawnosciami.

Wspétpraca z Zachodniopomorskim Osrodkiem Doradztwa Rolniczego w Barzkowicach: WKSiR ZUT
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Wspoétpraca z Santander Universidades: ZUT ma wsrdd swoich oficjalnych partneréw instytucje finansowe,
takie jak Santander Universidades, co wspiera inicjatywy edukacyjne i badawcze.

Miedzynarodowe projekty i wspétpraca: ZUT jest zaangazowany w wiele projektéw w ramach programow
europejskich (np. Erasmus+, Horyzont Europa) oraz krajowych, wspotpracujgc z wieloma zagranicznymi
uczelniami i organizacjami.

Oszacowanie osiggnietego poziomu (1-5) 4

Podwymiar V.2. Uniwersytet udostepnia zasoby edukacyjne i badawcze swoim spotecznosciom
zewnetrznym.

Poziomy zaangazowania
Uniwersytet oferuje zasoby edukacyjne i badawcze swoim spotecznoSciom zewnetrznym w sposob otwarty
i dostepny...

poprzez udostepnianie materiatow edukacyjnych do wgladu publicznego za
Poziom 1 posrednictwem plikbw do pobrania i nagran wideo oraz poprzez umozliwianie otwartego
dostepu do wybranych badan.

Poziom 2
. ... poprzez organizowanie cyklicznych wydarzen publicznych skierowanych do spotecznosci
Poziom 3 . e g
zewnetrznych uczelni (np. festiwali nauki).
Poziom 4
Poziom 5 . oraz moze wykazaC, ze spotecznoSci zewnetrzne regularnie korzystajg z zasobow

edukacyjnych/badawczych uczelni.

Osiggniety poziom i wnioski

ZUT udostepnia swoje zasoby edukacyjne i badawcze spotecznoSciom zewnetrznym, cho¢ zakres dostepu
zalezy od rodzaju zasobdw.

Dostep do zasobéw edukacyjnych: BG ZUT udostepnia swoje zasoby rowniez osobom spoza spotecznosci
akademickiej. W czytelniach mozna korzystaé z ksiegozbioru na miejscu, a niektére materiaty sg dostepne
elektronicznie. Bazy danych: BG oferuje zdalny dostep do niektérych petnotekstowych baz danych
czasopism i ksigzek zagranicznych.

Cyfrowe zbiory: Na stronie BG udostepniane sa linki do bibliotek cyfrowych.

Kursy i szkolenia: RCIIiTT oferuje ustugi szkoleniowe i doradcze dla firm, naukowcow i absolwentow.
Dostep do zasobéw badawczych: Otwarte Dane Badawcze: ZUT promuje dostep do otwartych danych
badawczych, co jest czeScig strategii Open Access. Repozytorium ZUT: Uczelnia udostepnia wiasne

repozytorium, w ktérym mozna znalez¢ publikacje pracownikéw uczelni.

Wspétpraca z przedsiebiorstwami: RCIiTT, jako jednostka ZUT, aktywnie wspiera transfer technologii
i komercjalizacje wynikéw badan, co umozliwia firmom dostep do innowacji uczelni.

Dodatkowe formy wspédtpracy: Konferencje: ZUT regularnie organizuje konferencje naukowe, ktore sg
otwarte dla uczestnikéw zewnetrznych, co umozliwia dzielenie sie wiedzg i nawigzywanie kontaktow.
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Wspétpraca miedzynarodowa: Uczelnia uczestniczy w miedzynarodowych projektach badawczych, co
sprzyja wymianie wiedzy na szerszg skale.

Wydarzenia popularnonaukowe: ZUT organizuje wydarzenia informacyjne i promocyjne dotyczace swojej
dziatalnosci i nauki.

Oszacowanie osiggnietego poziomu (1-5) | 4

Podwymiar V.3. Uniwersytet dysponuje obiektami i ustugami, ktére sg wspolnie zarzgdzane
i/lub dostepne dla spotecznosci zewnetrznych.
Poziomy zaangazowania

Uniwersytet posiada udogodnienia i ustugi, ktére s3 ....

. dostepne dla publicznosci, ale rzadko wykorzystywane przez spotecznosé

Poziom 1 .
pozauniwersytecka.

Poziom 2

Poziom 3 publicznie dostepne, szeroko promowane i regularnie wykorzystywane przez
spotecznose.

Poziom 4

Poziom 5 ... S one wtasnoscig, sg wspotdzielone, zarzadzane z odpowiednimi grupami spotecznymi
i sg regularnie uzywane.

Osiggniety poziom i wnioski

ZUT udostepnia obiekty i ustugi dla spotecznosci zewnetrznej, w tym na potrzeby komercyjne.

Obiekty i ustugi dostepne dla spotecznosci zewnetrznej: Aule wyktadowe: Duze audytoria na wydziatach
ZUT, takie jak na Wydziale Elektrycznym czy w Centrum Dydaktyczno-Badawczym Nanotechnologii sg
udostepniane na potrzeby konferencji, szkolen, koncertow czy innych wydarzen.

Wspétpraca w ramach programéw edukacyjnych: ZUT wspétpracuje z podmiotami takimi jak
Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli, aby wzmacniaé programy ksztatcenia nauczycieli
w regionie.

Cyfrowa dostepno$é: Uczelnia dba o cyfrowg dostepnosS¢ swoich stron internetowych, co jest elementem
otwarcia na szerszg spotecznosé, w tym osoby z niepetnosprawnosciami.

Oszacowanie osiggnietego poziomu (1-5) 3
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Synteza: Mapa instytucjonalnego zaangazowania uczelni w spotecznoSc dla Wymiaru V:
Zarzadzanie uczelnig (partnerstwa i otwartosc)

(2

Poziom mapy

Charakterystyka . L
erysty > ) Kryteria pozioméw mapy
Zzaangazowania ¥ e 8 e
25 5
£5 £
Z o Z o

Nizsza: powierzchowna; brak jeszcze
Autentyczno$é dowodow na wzajemne korzysci
Zaangazowania Wyzsza: autentyczne; namacalne
korzysci dla spotecznosci

Nizsze: potrzeby rynku pracy i przemystu
X Wyzsza: "wielkie wyzwania" (np. klimat),
sprawiedliwo$é spoteczna

Nizsza: partnerzy dysponujacy
odpowiednimi zasobami (np.

X przedsiebiorstwa)

Wyzsza: partnerzy o niskich zasobach
(np. szkoty, organizacje pozarzadowe)
Nizsza: tylko na jednym lub dwoéch
Zasieg instytucjonalny X wydziatach uniwersyteckich

Wyzsza: w catej instytucji

Zaspokojenie potrzeb
spotecznych

Spotecznosci, z ktérymi
uczelnia wspétpracuje

Instytucjonalna
trwatos¢ (zdolnosé
uczelni do
dtugoterminowego
utrzymania danego
dziatania lub praktyki)
Autentycznos$¢ zaangazowania jest tutaj na wysokim poziomie. Stabiej wypada zaspokojenie wszystkich
potrzeb spotecznych. Docenieni mogg by¢ partnerzy o niskich zasobach, ktérym niektére swoje
powierzchnie uczelnia udostepnia nieodptatnie. Dziatania dotyczg catej uczelni i majg charakter
systemowy i dtugofalowy.

Nizsza: zaangazowanie poprzez projekty
krotkoterminowe

X Wyzsza: zinstytucjonalizowane
zaangazowanie, odpowiednie
finansowanie
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WYMIAR VI. ZARZADZANIE UCZELNIA
(POLITYKI | STRUKTURY WSPARCIA)

@ EUNICOasST

Podwymiar VI.1. Uczelnia zapewnia uznanie dla osiggnieC¢ w zakresie zaangazowania spotecznego
swoich pracownikow, studentow oraz spotecznosci zewnetrznych.

Poziomy zaangazowania

Uniwersytet zapewnia wsparcie i/lub zachety do angazowania sie w spotecznose ...

poprzez okazjonalne o$wiadczenia odnoszgce sie do znaczenia zaangazowania
Poziom 1 spotecznego
w odniesieniu do potrzeb spotecznosci zewnetrznych uczelni.
Poziom 2
. poprzez regularne i/lub ustrukturyzowane dziatania majgce na celu zwiekszenie
Poziom 3 widocznosSci osiagnieC w zakresie zaangazowania spotecznego uniwersyteckiej (za
posrednictwem stron internetowych, mediéw spotecznosciowych i/lub za posrednictwem
dedykowanego biura/organu).
Poziom 4
Poziom 5 ... poprzez zapewnienie formalnego uznania/nagrdéd za zaangazowanie spoteczne i/lub
poprzez gtosne konferencje lub promocje w mediach.

Osiggniety poziom i wnioski

ZUT aktywnie wspiera swoich studentdéw, pracownikéw i spoteczno$¢ zewnetrzng w angazowaniu sie
w dziatania spoteczne. Dziatania te obejmuja programy wolontariatu, inicjatywy studenckie, wspétprace
z lokalnym biznesem oraz fundacje wspierajgcg rozwoj.

Przyktady wsparcia i zachet:

Organizacje studenckie: Uniwersytet zacheca do aktywnosci pozalekcyjnej poprzez liczne organizacje i kota
naukowe, ktére promuja zaangazowanie w wydarzenia kulturalne, naukowe i sportowe. Przyktadem jest
wspieranie dziatan dla Erasmus Student Network (ESN), ktéra integruje studentéw miedzynarodowych
z lokalng spotecznoscia.

Spoteczna Odpowiedzialno$é Biznesu (CSR): ZUT uczestniczy w konferencjach i dyskusjach dotyczacych
CSR, innowacji spotecznych i zrobwnowazonego rozwoju, podkresSlajac zaangazowanie w budowanie
odpowiedzialnej gospodarki w regionie.

Dostepnosé: Uczelnia promuje dostepnoSé i aktywne uczestnictwo studentéw, w tym oséb
Z niepetnosprawnosciami, oferujac udogodnienia takie jak wersje kontrastowe i powiekszony tekst
na stronie internetowe;j.

Oszacowanie osiggnietego poziomu (1-5) | 3
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Podwymiar VI.2. Uczelnia posiada strukture wsparcia (np. komitet, biuro lub personel) stuzgca
wdrazaniu i koordynowaniu dziatah w zakresie zaangazowania spotecznego na poziomie catej
uczelni.

Poziomy zaangaZowania

Istnieje struktura uniwersytecka, ktéra zajmuje sie / wspiera zaangazowanie spoteczne w formie...

Poziom 1. ... grupy roboczej lub organu doradczego, ktéry zajmuje sie "zaangazowaniem uniwersytetu"
W najszerszym znaczeniu (trzecia misja, zaangazowanie biznesowe, rola obywatelska itp.)

Poziom 2

Poziom 3 ... komitetu uczelnianego, ktory jest szczegblnie ukierunkowany na poprawe zaangazowania
uczelni w relacje ze spotecznoscia.

Poziom 4 ... biura z dedykowang kadrg, ktére koordynuje lub wspiera zaangazowane spotecznie
ksztatcenie, badania i/lub dziatalno$é ustugowa na poziomie catej uczelni.

Poziom 5 ... organu uniwersyteckiego wysokiego szczebla zrzeszajacego partneréw spotecznych w celu
wspblnego nadzorowania i planowania dziatan w zakresie zaangazowania spotecznego.

Osiggniety poziom i wnioski

ZUT posiada formalne struktury i personel wspierajgcy i koordynujacy dziatania na rzecz spotecznosci.
Najwazniejsze z nich to:

Prorektor ds. organizacji i wsp6tpracy z gospodarkg oraz dedykowanego petnomocnika rektora, ktérego
zadaniem jest koordynacja dziatan na rzecz wspétpracy z lokalnymi partnerami, w tym firmami,
instytucjami publicznymi i organizacjami spotecznymi.

Fundacja na rzecz Rozwoju ZUT: Ta fundacja wspiera uniwersytet, przyciggajac uzdolniong mtodziez
i angazujgc absolwentéw oraz lokalnych przedsiebiorcow we wspdlne dziatania. Fundacja ma na celu
budowanie silnej wspélnoty akademickiej i wspieranie rozwoju regionu.

Strategia uczelni: ZUT podkresla swojg role jako partnera dla spoteczenstwa i inkubatora idei, ktére majg
stuzy¢ spoteczenstwu i dziata¢ wspdlnie z nim. To zobowigzanie Swiadczy o wysokim priorytecie
przypisywanym zaangazowaniu spotecznemu.

Uniwersytet posiada takze Dziat Promocji, Biuro Inicjatyw Edukacyjno - Kulturalnych, Dziat Wspétpracy
Miedzynarodowej oraz Dziat Zagranicznej MobilnoSci Dydaktycznej. Pracownicy administracyjni tych
jednostek aktywnie wspieraja wszelkie inicjatywy zmierzajgce do zaangazowania spotecznego uczelni.

Oszacowanie osiggnietego poziomu (1-5) 4

Podwymiar VI.3. Uczelnia posiada polityke rozwoju pracownikow (np. rekrutacja, etat, awans),
ktora jako kryterium uwzglednia zaangazowanie spoteczne.!
Poziomy zaangazowania

Polityka uczelni dotyczgca rekrutacji, etatow i awansow...

Poziom 1 nie zawiera jeszcze kryteribw oceny zwigzanych konkretnie z zaangazowaniem
spotecznym.

Poziom 2

Poziom 3 ... obejmuje kryteria oceny zwigzane konkretnie z zaangazowaniem spotecznym, chociaz nie
miesci sie w Kryteriach oceny odnoszacych sie do kategorii badan naukowych i nauczania.

1 Zaktadajac, ze uczelnia jest w stanie dodac kryteria uzupetniajgce do tych, ktore sg ustalane przez ustawodawstwo krajowe.
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... uwzglednia kryteria oceny bezposrednio odnoszace sie do zaangazowania spotecznego,
w tym w ramach kryteriow dotyczgcych badan naukowych i dydaktyki.

. priorytetowo traktuje zaangazowanie spoteczne poprzez nadanie dodatkowych wag
Poziom 5 osiggnieciom w zakresie zaangazowania spotecznego w procesach rekrutacji i oceny, w tym
w ramach badan i nauczania.

Osiggniety poziom i wnioski

Uczelnia dziata w oparciu o standardowe kryteria uniwersyteckie obowigzujace w Polsce. Zgodnie
z Prawem o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz wewnetrznymi regulacjami, na ZUT - tak jak na innych
uczelniach publicznych - podstawg awansu haukowego sa trzy obszary:

(2

Poziom 4

Osiggniecia naukowe: Publikacje w renomowanych i recenzowanych czasopismach naukowych, autorstwo
lub wspotautorstwo monografii naukowych, patenty i zgloszenia patentowe, udziat w projektach
badawczych krajowych i miedzynarodowych.

Dziatalno$¢ dydaktyczna: Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych na wysokim poziomie, oceny i opinie
studentéw dotyczace jakosci nauczania, opracowywanie nowych programéw i materiatow dydaktycznych,
Zaangazowanie w rozwéj nowoczesnych metod ksztatcenia.

Doswiadczenie zawodowe i aktywno$S¢ akademicka: Udziat w projektach badawczych i grantach,
odbywanie stazy zagranicznych i krajowych, wspoétpraca z oSrodkami naukowymi oraz partnerami
z otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Potencjalne uwzglednienie zaangazowania spotecznego pracownika oceniane jest w nastepujacy sposéb:
W ramach oceny pracowniczej: AktywnoS¢é na rzecz spotecznosci akademickiej, np. praca w komisjach czy
organizacja wydarzen jest brana pod uwage przez przetozonych.

W konkursach na stanowiska: Podczas rekrutacji na stanowiska o profilu dydaktycznym lub
administracyjnym, zaangazowanie w inicjatywy spoteczne Swiadczy o odpowiednich kompetencjach
i motywacji kandydata.

Przyznawanie nagréd i wyrézniefi: Uczelnia docenia zaangazowanie spoteczne pracownikéw poprzez
nagrody rektorskie.

Polityka HRS4R: ZUT deklaruje przestrzeganie zasad Europejskiej Karty Naukowca, ktéra promuje
transparentnosé, rownosS¢é szans i uczciwg ocene naukowcow.

Oszacowanie osiggnietego poziomu (1-5) 4

Podwymiar VI.4. Uniwersytet ma misje, strategie, przywodztwo i instrumenty (finansowania),
ktore w szczegolnosSci promujg zaangazowanie spoteczne

Poziomy zaangazowania

Misja, strategia i przywodztwo uczelni ...

... poSrednio wspiera zaangazowanie spoteczne poprzez ogblne odniesienie do roli uczelni

Poziom 1 w zaspokajaniu potrzeb spotecznych.

Poziom 2
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. w szczegblnosci podkreSla role uniwersytetu w zaspokajaniu potrzeb spotecznych

Poziom 3 i stuzeniu spotecznosci lokalnej (bez szczegblnego wspominania o zaangazowaniu
spotecznym).
Poziom 4 .. wyraZnie wskazuje zaangazowanie spoteczne jako jeden z priorytetéw uczelni i/lub

kluczowy element jej dziatalnosci.

... wyraZnie priorytetowo traktuje zaangazowanie spoteczne jako czes¢ swojej misji i wdraza
konkretne inicjatywy na rzecz zaangazowania.

Osiggniety poziom i wnioski

Poziom 5

ZUT posiada misje, strategie i instrumenty, ktére promujg zaangazowanie spoteczne. Wtadze uczelni,
w tym rektor, rowniez wspieraja ten kierunek rozwoju.

Misja i strategia: ZUT dazy do bycia ,inkubatorem idei, ktére wyznaczajg cel i kierunek dziatania dla
spoteczenstwa i ze spoteczenstwem”. To celowe i ukierunkowane dazenie podkresla proaktywne
zaangazowanie uczelni w otoczenie spoteczne.

Strategia: W strategii uczelni, jak rowniez w strategiach poszczegolnych wydziatéw, ktadzie sie nacisk na
innowacyjnos¢, rozwoéj kapitatu intelektualnego i wzmacnianie wspotpracy z otoczeniem, co bezposrednio
przektada sie na zaangazowanie spoteczne.

Instrumenty finansowania i zaangazowania: Wspotpraca z przedsiebiorcami: ZUT oferuje wsparcie
doradcze w pozyskiwaniu finansowania na rozwéj firm, w tym na prace badawczo-rozwojowe oraz na
transfer technologii i know-how. Uczelnia wspétpracuje takze z firmami przy realizacji praktyk zawodowych,
co zwieksza zaangazowanie w lokalne Srodowisko biznesowe.

Projekty i konferencje: ZUT angazuje sie w projekty i wydarzenia, takie jak Open Access Week, ktore
promujg dostep do wiedzy. Uczelnia uczestniczy rowniez w konferencjach i seminariach, gdzie spotykajg
sie przedstawiciele nauki i gospodarki.

Przywédztwo: Wtadze uczelni, w tym rektor oraz czionkowie Rady Uczelni, aktywnie promujg
odpowiedzialnos¢ spoteczng i zaangazowanie w dziatania charytatywne, co jest zgodne z misjg ZUT.
Obejmuje to tworzenie strategicznych inicjatyw, takich jak Fundacja ZUT.

Oszacowanie osiggnietego poziomu (1-5) 4
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Synteza: Mapa zaangazowania spotecznego dla Wymiaru VI.

Poziom mapy
Charakterystyka . _
erystyk > R Kryteria poziomoéw mapy
Zaangazowania 3 e 8 e
T o $£5
&8 Z%
Z a Z o
Nizsza: powierzchowna; brak jeszcze
Autentyczno$é X dowodow na wzajemne korzysci
zaangazowania Wyzsza: autentyczne; namacalne

korzysci dla spotecznosci

Nizsze: potrzeby rynku pracy i przemystu
X Wyzsza: "wielkie wyzwania" (np. klimat),
sprawiedliwos¢ spoteczna

Nizsza: partnerzy dysponujacy
odpowiednimi zasobami (np.

X przedsiebiorstwa)

Wyzsza: partnerzy o niskich zasobach
(np. szkoty, organizacje pozarzadowe)
Nizsza: tylko na jednym lub dwoéch
Zasieg instytucjonalny X wydziatach uniwersyteckich

Wyzsza: w catej instytucji

Zaspokojenie potrzeb
spotecznych

Spotecznosci, z ktérymi
uczelnia wspotpracuje

Instytucjonalna
trwatos¢ (zdolnosé
uczelni do
dtugoterminowego
utrzymania danego
dziatania lub praktyki)

Nizsza: zaangazowanie poprzez projekty
krotkoterminowe

X Wyzsza: zinstytucjonalizowane
zaangazowanie, odpowiednie
finansowanie

Autentyczno$¢ zaangazowania oraz zaspokojenie wszystkich potrzeb jest na Srednim poziomie.
Docenieniona jest spoetecznosé, z ktorg uczelnia wspdtpracuje. Zasieg instytucjonalny jest na dobrym
poziomie. Na Srednim poziomie jest instytucjonalna trwatos¢.
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WYMIAR VII.
WSPIERAJACY WSPOtPRACOWNICY

Podwymiar VIL.1. Uniwersytet ma wybitnych pracownikow akademickich o silnym dorobku
w zakresie zaangazowania spotecznego, ktorzy dodatkowo wspierajg jego dalszy rozwoj.

Poziomy zaangazowania
Kadra akademicka uniwersytetu odgrywa znaczaca role w propagowaniu i rozwijaniu zaangazowania
spotecznego i ma duze osiggniecia w zakresie angazowania spotecznosci...

Poziom 1 ... Na co najmniej jednym wydziale uniwersyteckim.
Poziom 2

Poziom 3 ... ha kilku wydziatach uniwersyteckich.

Poziom 4

Poziom 5 ... Na wiekszosci wydziatéw uniwersyteckich.

Osiggniety poziom i wnioski

ZUT zatrudnia wybitnych pracownikéw akademickich, ktérzy angazuja sie w rozwéj uczelni i spotecznosci.
Swiadcza o tym liczne wyrdznienia, aktywne uczestnictwo w projektach oraz strategiczne cele uczelni.

Osiagniecia pracownikow: Ranking Top 2% Stanforda: Szereg naukowcow ZUT zostato w ostatnich latach
wyrdznionych na prestizowej liscie Top 2%, ktdéra obejmuje najbardziej wptywowych naukowcéw na
Swiecie.

Zachodniopomorski Nobel: co roku kilku naukowcow z ZUT otrzymuje wyréznienia, ktére Swiadczg
0 znaczacym wplywie ich prac na rozwéj nauki.

Medal "Zastuzony dla Nauki Polskiej Sapientia et Veritas": 2025 roku dziesieciu naukowcow ZUT otrzymato
medale za wybitne zastugi dla szkolnictwa wyzszego i nauki.

Cztonkostwo w Polskiej Akademii Nauk: Wsréd pracownikéw ZUT sg naukowcy, ktorzy zostali powotani na
cztonkoéw Polskiej Akademii Nauk, co potwierdza uznanie dla ich dorobku naukowego na poziomie
ogoblnokrajowym.

Nagrody na arenie miedzynarodowej: Studenci i pracownicy naukowi odnoszg sukcesy
w miedzynarodowych konkursach na catym Swiecie. W ostatnich latach wyrdznienia zdobywaty m.in.
zespoly studenckie reprezentujgce uczelnie w wydarzeniach branzowych, takze w Ameryce P6tnocnej
- w tym Koto Naukowe Akademickiego Centrum Informatycznego (ACI), ktére zostato nagrodzone podczas
konkursu w Toronto.

Nagroda w DNA Paris Design Awards (2025): Absolwent ZUT-u zostat nagrodzony w tym prestizowym
miedzynarodowym konkursie za osiggniecia w architekturze krajobrazu.

Wyréznienie w konkursie architektonicznym (Senegal, 2023): Studenci ZUT otrzymali honorowe
wyrdznienie za projekt szkoty w Senegalu.
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Oszacowanie osiggnietego poziomu (1-5) | 5

Podwymiar VIL.2. Kadra akademicka uczelni akceptuje idee zaangazowania uczelni
w spotecznos¢ uniwersyteckg oraz wartosc i rygor nauczania i badan opartych na spotecznosci.

Poziomy zaangazowania
Kadra akademicka, zarbwno w jednostce (jednostkach), w ktérej organizowane sa dziatania angazujgce
spotecznosé, jak i poza nig ...

Poziom 1 .. ma niewielkie zrozumienie i/lub wyraza niewielkie poparcie dla nauczania lub badan
opartych na spotecznosciach.

Poziom 2

Poziom 3 ... Wyraza ograniczone poparcie dla nauczania lub badan opartych na spotecznosciach.

Poziom 4

Poziom 5 ... wyraza zdecydowane poparcie dla nauczania lub badan naukowych w spotecznoSciach
lokalnych oraz uznaje warto$é i rygor nauczania i badan w spotecznoSciach lokalnych

Osiggniety poziom i wnioski

Kadra ZUT aktywnie realizuje zapisy strategii uczelni w obszarze wspoéipracy z otoczeniem oraz
zaangazowania spofecznego, rozumiejgc znaczenie tych dziatan dla misji i rozwoju instytucji. Realizowane
inicjatywy oraz projekty potwierdzaja, ze pracownicy uczelni Swiadomie wspierajg idee budowania relacji
ze spotecznoscig lokalng i partnerami zewnetrznymi.

Misja ZUT podkreSla znaczenie wspétpracy ze spotecznoScia akademickg oraz otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Kadra uczelni chetnie angazuje sie w inicjatywy zwigzane z zaangazowaniem
spotecznym, wspierajac dziatania wynikajace ze strategii ZUT, w tym aktywng wspétprace
z interesariuszami oraz komunikowanie idei uczelni opinii publicznej.

Wspétpraca z otoczeniem: Uczelnia utrzymuje silne powiazania z przemystem, co zapewnia studentom
praktyki, staze oraz mozliwosci zatrudnienia. Jest to jeden z wymiaréw zaangazowania w potrzeby szerszej
spotecznosci.

Projekty lokalne: ZUT aktywnie uczestniczy w projektach i inicjatywach na rzecz lokalnej spotecznosci. ZUT
oficjalnie promuje idee zaangazowania spotecznego i ktadzie nacisk na wysoka jakos¢ badan (przez wiele
lat organizowano Zachodniopomorski Festiwal Nauki, Europejskg Noc Naukowcow), a wartosci zwigzane
z otwartoscia, edukacjg i wspétpracg sg trwale wpisane w strategie oraz dziatania instytucji.

Po kilkuletniej przerwie ZUT powraca do wspétorganizacji festiwalu nauki, ktéry w tym roku odbedzie sie
w maju pod nowag nazwa , Przeptyw”.

Oszacowanie osiggnietego poziomu (1-5) | 3
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Synteza: Mapa zaangazowania spotecznego dla Wymiaru VII.

Poziom mapy

Charakt.erystyl_(a > R Kryteria pozioméw mapy
Zaangazowania 2 e L e
c 9 el
Nizsza: powierzchowna; brak jeszcze
Autentycznosé « dowodow na wzajemne korzysci
Zaangazowania Wyzsza: autentyczne; namacalne
korzysci dla spotecznosci
Zaspokojenie potrzeb _le'sze:_puo t.r zepy rynku pfa,‘fy ! przgmysiu
X Wyzsza: "wielkie wyzwania" (np. klimat),
spotecznych o
sprawiedliwo$¢ spoteczna
Nizsza: partnerzy dysponujacy
Spotecznosci, z ktérymi odpowiednimi zasobami (np.
uczelnia wspotpracuje X przedsiebiorstwa)

Wyzsza: partnerzy o niskich zasobach
(np. szkoty, organizacje pozarzadowe)
Nizsza: tylko na jednym lub dwéch
Zasieg instytucjonalny X wydziatach uniwersyteckich

Wyzsza: w catej instytucji

Instytucjonalna
trwatos¢ (zdolnosé
uczelni do
dtugoterminowego
utrzymania danego
dziatania lub praktyki)

Nizsza: zaangazowanie poprzez projekty
krotkoterminowe

X Wyzsza: zinstytucjonalizowane
zaangazowanie, odpowiednie
finansowanie

Autentyczno$¢ zaangazowania jest na dobrym poziomie. Zaspokojenie potrzeb spotecznych i spotecznosci
jest na zadowalajgcym poziomie. Zasieg instytucjonalny jest na dobrym poziomie. Na Srednim poziomie
jest instytucjonalna trwatosé.
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Charakterystyka zaangazowania spotecznego

Wymiary zaangazowania Autentycznosé Potrzeby Spotecznosé Zasieg rc‘)wnoweliony
spotecznego spoteczne rozwoj
I. Nauczanie i uczenie sie
Il. Badania naukowe / / / 4 /
IIl. Wymiana ustug/wiedzy / / / / /
IV. Studenci /
V. Zarzadzanie (partnerstwa) / 4 /
VI. Zarzadzanie (polityki) / /
VII. Wsparcie rowiesnicze / /

4. AUTOREFLEKSJA

Na podstawie przygotowanego powyzej raportu z mapowania dziatafn zaangazowania uczelni
w spotecznosé, zorganizowano serie spotkan, konsultacji miedzysektorowych i ustrukturyzowanych
dyskusiji z interesariuszami Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie.
Celem dyskus;ji byto ustalenie czy raport odzwierciedla rzeczywistoS¢ zaangazowania spotecznego
na Uniwersytecie oraz refleksja nad osiggnieciami i obszarami do poprawy w zakresie
zaangazowania Uniwersytetu na rzecz spotecznosci.

Ramg autorefleksji byta tzw. "analiza SLIPDOT". Opracowana przez projekt TEFCE, analiza SLIPDOT
opiera sie na podstawowej strukturze analizy SWOT (mocne strony, stabosci, mozliwosci,
zagrozenia), ale zastepuje termin "staboSci" dwiema kategoriami: "nizsza intensywnosc"
oraz "potencjat rozwoju". Zmienia takze rame Szans i Zagrozen nie tylko jako zewnetrznych
(jak w analizie SWOT), ale takze jako obejmujgce elementy wewnetrzne uniwersytetu, ale poza
kontrolg praktykow zaangazowanych w spotecznos¢ (czyli giéwnie odnosza sie do zarzadzania
uczelnia).
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Silna pozycja RCIITT jako pomostu
miedzy naukg a biznesem oraz
sukcesy w patentowaniu
rozwigzan technicznych,
zaangazowanie wtadz uczelni —
w szczegolnosci dedykowane
stanowiska prorektora i
petnomocnika odpowiedzialnych
za wspotprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym

Wewnetrzne: wsparcie wsrod kadry kierowniczej | Wewnetrzne: zaktocenia w przeptywie informacji
i akademickiej pomiedzy  kadrg  kierowniczg, pracownikami
naukowo-dydaktycznymi a administracjg

Poziom zaangazowania
studentow w wolontariat oparty
na wiedzy (service-learning)
oraz wspotpraca z
organizacjami NGO (czesto
ustepuje ona wspotpracy z
przemystem).

Wykorzystanie wyrézneinia HR
Excellence in Research do
przyciggniecia zagranicznych
naukowcow oraz budowa
ekosystemu wokot morskiej
energetyki wiatrowej.

Zewnetrzne: strategiczne potozenie Szczecina | Zewnetrzne: Iuka demograficzna zmniejszajgca
(bliskos¢ Berlina i Skandynawii) oraz Srodki | liczbe studentow oraz drenaz moézgow (odpfyw
budzetowe i pozabudzetowe na rozwoj wielu | najlepszych absolwentow do sektora prywatnego lub
inicjatyw za granice)

Uczestnikami warsztatéw SLIPDOT byli nastepujgcy przedstawiciele:
Lokalni interesariusze Eksperci miedzynarodowi

Pracownicy naukowi, administracyjni i studenci ZUT Reprezentanci uczelni sojuszu EUNICoast

Whnioski analizy SLIPDOT przedstawiono ponizej i stanowig podstawe do dalszych dyskusji na temat
tego, jak poprawi¢ zaangazowanie spoteczne w Zachodniopomorskim Uniwersytecie
Technologicznym w Szczecinie.

MOCNE STRONY

e Wysoki potencjat naukowy; uczelnia posiada silng kadre i liczne uprawnienia do nadawania
stopni naukowych;

Interdyscyplinarno$é; potaczenie profilu politechnicznego i przyrodniczego pozwala na szeroka
oferte edukacyjna;

Silna pozycja regionalna; ZUT jest jedng z najwiekszych uczelni w Szczecinie.

NIZSZA INTENSYWNOSC

e Nizsza dynamika aktywnosci naukowej lub badawczej w poréwnaniu do lideréw branzowych,
Potencjat rozwoju;

e Mniejsza liczba studentéw w poréwnaniu do osrodkéw wiodacych w kraju.
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OBSZARY Z POTENCJALEM ROZWOJU

o Wykorzystanie wyréznienia HR Excellence in Research do przyciggania zagranicznych
naukowcow oraz wzmacniania umiedzynarodowienia badan;

e Rozwdj ekosystemu badawczo-innowacyjnego w obszarze morskiej energetyki wiatrowej,
z wykorzystaniem potencjatu regionu i wspotpracy z przemystem;

e Zwiekszenie zaangazowania studentéow w dziatania spoteczne poprzez rozwdj programoéw
opartych na wiedzy (service-learning) i wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi;

e Podniesienie skutecznosci pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych poprzez rozwdj kompetencji
kadry w zakresie realizacji projektow badawczych;

e Wzmocnienie komunikacji wewnetrznej miedzy kadrg kierowniczg, naukowo-dydaktyczng
i administracjg w celu poprawy przeptywu informacji;

e Konsolidacja infrastruktury badawczej oraz rozwoj narzedzi cyfrowych wspierajgcych dziatalnosé
dydaktyczng i naukowa;

e Rozszerzenie oferty edukacyjnej o mikropoSwiadczenia i elastyczne formy ksztatcenia
odpowiadajgce na potrzeby rynku pracy i wyzwania demograficzne.

MOZLIWOSCI

Mozliwosci wewnetrzne:

e Silne wsparcie kierownictwa odzwierciedlone w nowej strategii uczelni;

e Wysoka motywacja pracownikéw uczelni w zakresie rozwoju i zaangazowania spotecznego.
Mozliwosci zewnetrzne:

e Korzystanie ze Srodkéw zewnetrznych;

e Wchodzenie i aktywny udziat w sojuszach podobnych do EUNICoast.

ZAGROZENIA

Zagrozenia wewnetrzne:

e Problemy kadrowe, rozproszenie infrastruktury oraz niska skuteczno$¢ pozyskiwania

Srodkow.
Zagrozenia zewnetrzne:

e Demografia i rynek pracy: niekorzystne zmiany demograficzne skutkujace mniejszg liczba
maturzystow oraz rosngca konkurencja ze strony innych osrodkéw akademickich
i pracodawcéw oferujgcych atrakcyjne Sciezki rozwoju bez koniecznosci studiowania;

e Finansowanie i gospodarka: niestabilnosé systemoéw finansowania szkolnictwa wyzszego,
uzaleznienie od dotacji budzetowych oraz inflacja wptywajaca na koszty utrzymania
infrastruktury
i realizacji badan;

e Zmiany prawne i regulacyjne: czeste zmiany w ustawie Prawo 0 szkolnictwie wyzszym
i nauce, wymuszajace cigglg adaptacje statutéw i strategii rozwoju uczelni;

e Technologia i konkurencja: szybki postep technologiczny wymagajacy kosztownych
inwestycji
w aparature badawcza, aby utrzymaé konkurencyjno$é wobec uczelni krajowych
i zagranicznych.
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ANEKS: STUDIA PRZYPADKOW

Tytut 1: Akademicki Szczecin (Wspotpraca Regionalna).
1. Opis praktyki zaangazowania spotecznego

Krotki opis praktyki
(Prosze skorzystaé z podpytan, jesli sg
istotne.)

Wspétpraca z 9 uczelniami w Szczecinie (5 publicznych i 4
niepubliczne) oraz wladzami miasta Szczecina, ktorej celem
jest pozyskanie jak najwiekszej liczby studentéw do
studiowania w Szczecinie. Cele te sg osiggane miedzy innymi
poprzez wspoélny udziat w targach edukacyjnych, organizacje
eventow popularyzujgcych nauke na terenie miasta Szczecina,
programy mieszkaniowe i stypendialne prezydenta miasta
Szczecina. W 2025 roku uczelnie zorganizowaty wspding
inauguracje roku akademickiego dla ponad 3000 oséb.

Jakie sag gtowne cele praktyki?

Wzmacnianie tozsamosci Szczecina jako oSrodka
akademickiego. Integracja Srodowiska studenckiego i kadry.
Wspblne dziatanie na rzecz rozwoju regionu.

Jakie sag gtéwne dziatania?

Organizacja wspoélnej, uroczystej Inauguracji Roku
Akademickiego dla wszystkich uczelni.

Kto organizuje praktyki?

Miasto Szczecin (gléwny koordynator i inicjator) we wspétpracy
z Biurem Rektora ZUT oraz biurami rektorskimi pozostatych
uczelni.

Kto je inicjuje?

Miasto Szczecin we wspotpracy z wtadzami rektorskimi
kluczowych uczelni w regionie.

link do strony

www.zut.edu.pl
https://szczecin.eu/pl/akademicki-szczecin

W jaki sposob spotecznosé/grupa
docelowa, z ktérg wspétpracujesz,
angazuje sie we wdrazanie tej
praktyki?

W jaki sposéb uniwersytet wspiera te
praktyki?

Cata spotecznosé studencka i kadra sg bezpoSrednimi
uczestnikami i beneficjentami. Spotecznos¢ lokalna
(mieszkancy) jest zapraszana na wydarzenie, co wzmacnia
wiez Uczelnia-Miasto.

2. Wsparcie dla zaangazowania spotecznego

ZUT angazuje Biuro Rektora i kadre zarzadzajaca w
koordynacje, udostepnia zasoby (reprezentacja, finansowanie).

Czy organizator ma formalny budzet?
Czy uniwersytet zapewnia zaplecze
socjalne i/lub wsparcie
administracyjne?

Tak. Inicjatywa realizowana jest w ramach formalnego projektu
z budzetem Miasta, do ktérego ZUT wnosi wktad organizacyjny
i finansowy. Uzycie infrastruktury ZUT do czeSci dziatan.

Czy praktyka wpisuje sie w szerszg
strategie lub ramy organizatora
(uniwersytetu)?

Tak. Wpisuje sie bezposrednio w cel strategiczny
ZUT: umacnianie pozycji regionalnej i realizacja lll Misji Uczelni.

Czy jest to wspétpraca ciagta czy
jednorazowa?

Ciggta i coroczna (inauguracja miata miejsce pierwszy raz
i planowana jest cyklicznosé, pozostate dziatania - state
porozumienie).

Czy uniwersytet w jakis sposéb uznaje
i promuje te praktyke?

Tak. Wydarzenie jest szeroko relacjonowane przez media
lokalne, co stanowi forme promocji i uznania.

W jaki sposéb partnerzy ze
spotecznosci wspierajg i cenia te
praktyke?

Miasto Szczecin zapewnia finansowanie i koordynacje
logistyczna. Inne uczelnie aktywnie uczestniczg w planowaniu
i delegujg przedstawicieli.

W jaki spos6b Twoi koledzy
(pracownicy

i kadra zarzadzajgca uczelni) oraz
studenci wspieraja i cenig te praktyke?

Wiadze: Ktadg nacisk na promocje tego typu inicjatyw.
Studenci: Cenig poczucie jednosci akademickiej i prestiz
wydarzenia.
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Tytut 2: Edukacja Otwarta i Popularyzacja Nauki (DUTEK) oraz Udziat w Wydarzeniach (EduPower).

1. Opis praktyki zaangazowania spotecznego
Cykliczne i jednorazowe dziatania edukacyjne (DUTEK,

Krotki opis praktyki
(Prosze skorzysta¢ z podpytan, jesli sg
istotne.)

EduPower) dla spotecznosci lokalnej, zwtaszcza dzieci i
miodziezy, majgce na celu popularyzacje kierunkow
technicznych i Scistych Jesienig zesztego roku ruszyta 14
edycja DUTEK. Zajecia sg prowadzone na wiekszoSci
wydziatéw raz w miesigcu, przez okres dziewieciu miesiecy.
Kazdorazowo jest uroczyste rozpoczecie i zakonczenie roku
akademickiego.

Jakie sg gtowne cele praktyki?

- Promocja kierunkéw technicznych wsréd najmtodszych.

- Rozwijanie ciekawosci i kreatywnoSci.

- Przetamywanie barier psychologicznych miedzy uczelnig a
spotecznoscia.

Jakie sag gtowne dziatania?

- DUTEK: Regularne wykfady i warsztaty na ZUT (14. edycji);
- EduPower: Udziat w wydarzeniach regionalnych i miejskich
popularyzujgcych nauke i technologie;

- Prowadzenie zajeé i eksperymentoéw przez kadre
akademicka.

Kto organizuje praktyki?

Biuro Inicjatyw Edukacyjno - Integracyjnych ZUT (gtéwny
organizator DUTEK) we wspétpracy z wydziatami
dydaktycznymi oraz Dziatem Promocji ZUT (koordynacja
udziatu w wydarzeniach zewnetrznych jak EduPower).

Kto je inicjuje?

Inicjatywy oddolne sformalizowane przez Biuro Inicjatyw ZUT
(DUTEK) oraz strategiczna decyzja Uczelni o aktywnym udziale
w regionalnym zyciu publicznym (EduPower).

link do strony

https://www.dutek.pl
https://edupower.com.pl

W jaki spos6b spotecznosé/grupa
docelowa, z ktorg wspétpracujesz,
angazuje sie we wdrazanie tej praktyki?

W jaki spos6b uniwersytet wspiera te
praktyki?

2. Wsparcie dla zaangazowania spotecznego

Dzieci i mtodziez sg bezposrednimi uczestnikami
i beneficjentami. Rodzice, nauczyciele i mieszkancy regionu
uczestnicza w wydarzeniach.

Uczelnia zapewnia kadre, udostepnia laboratoria i sale
wyktadowe. Pokrywa koszty udziatu i organizacyjne (np.
materiaty dla DUTEK i stoiska na EduPower).

Czy organizator ma formalny budzet?
Czy uniwersytet zapewnia zaplecze
socjalne i/lub wsparcie
administracyjne?

Tak. Dziatalnos¢é DUTEK ma formalny budzet i dedykowany
personel. Udziat w EduPower jest uwzgledniony w budzecie
Dziatu Promocji.

Czy praktyka wpisuje sie w szersza
strategie lub ramy organizatora
(uniwersytetu)?

Tak. Jest to flagowa praktyka ZUT w zakresie popularyzacji
nauki, kluczowa dla realizacji lll Misji Uczelni.

Czy jest to wspotpraca ciggta czy
jednorazowa?

DUTEK: Ciagta, coroczna - od 14 lat.
EduPower: jednorazowe wydarzenia, w ktérych ZUT bierze
udziat.

Czy uniwersytet w jakis sposéb uznaje
i promuje te praktyke?

Tak. Inicjatywy sg intensywnie promowane jako przykfady
zaangazowania ZUT w edukacje spoteczna.

W jaki sposéb partnerzy ze
spotecznosci wspierajg i cenia te
praktyke?

DUTEK: Szkoty podstawowe i lokalne media promujg
inicjatywe. Rodzice uczestniczg w transporcie i zapisach.
EduPower: Partnerzy zewnetrzni udostepniajag przestrzen
i wspierajg promocje.
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W jaki sposob Twoi koledzy (pracownicy
i kadra zarzgdzajgca uczelni) oraz
studenci wspierajg i cenig te praktyke?

Kadra: Chetnie prowadzi zajecia i angazuje sie w innowacyjny
spos6b nauczania. Studenci: Moga petni¢ role wolontariuszy
lub opiekunéw grup/wydarzen.

Tytut 3: Transfer Wiedzy i Wspotpraca z Biznesem (PIG, MED HUB, AlK).
1. Opis praktyki zaangazowania spotecznego

Formalna i nieformalna wspdtpraca z sektorem biznesowym,

izbami gospodarczymi - P6étnocna lzba Gospodarcza (PIG) oraz

w ramach specjalistycznych porozumien (MED HUB). Kluczowym

elementem jest transfer technologii, organizacja stazy/praktyk

oraz doradztwo zawodowe (realizowane przez AlK).

- Dostosowanie programoéw nauczania do potrzeb regionalnego

rynku pracy.

- Komercjalizacja wynikéw badan (transfer technologii do

gospodarki).

- Zwiekszenie zatrudnialnosci absolwentéw ZUT poprzez

praktyczne doSwiadczenie i doradztwo (rola AlK)

- Podpisywanie porozumien (MED HUB).

- Organizacja stazy i praktyk w przedsiebiorstwach.

- Doradztwo zawodowe i posSrednictwo pracy dla studentéw

i absolwentéw (AlIK).

- Konsultacje z Izbami Gospodarczymi.

AlK (posrednictwo pracy/staze), Dziat Nauki i RCIiTT (MED HUB,

badania) oraz wydziaty dydaktyczne.

Witadze uczelni, w odpowiedzi na rosnace zapotrzebowanie ze

strony lokalnego biznesu i wyzwania rynku pracy.

https://polnocnaizba.pl/;

https://biurokarier.zut.edu.pl/BK/Strona.aspx?Bvp211527

Krotki opis praktyki
(Prosze skorzystac z podpytan, jesli
sq istotne.)

Jakie sag gtowne cele praktyki?

Jakie sag gtowne dziatania?

Kto organizuje praktyki?

Kto je inicjuje?

link do strony

W jaki spos6b spotecznosé/grupa

docelowa, z kt6ra wspdtpracujesz, Przedsiebiorcy: sg partnerami w projektach badawczych, oferuja

S . " miejsca praktyk i pracy. Studenci: aktywnie korzystajg z ustug
g?flftillijig iz v elEras e AlK i realizuja praktyki w ramach tych partnerstw.

2. Wsparcie dla zaangazowania spotecznego

W jaki spos6b uniwersytet wspiera te | Zapewnia specjalistyczny personel (AIK), udostepnia
praktyki? infrastrukture badawczg i wigcza biznes w proces ksztatcenia.
Czy organizator ma formalny budzet?
Czy uniwersytet zapewnia zaplecze
socjalne i/lub wsparcie
administracyjne?

Czy praktyka wpisuje sie w szersza
strategie lub ramy organizatora
(uniwersytetu)?

Czy jest to wspotpraca ciggta czy
jednorazowa?

Czy uniwersytet w jakis sposéb uznaje
i promuje te praktyke?

W jaki sposéb partnerzy ze
spotecznosci wspierajg i cenia te
praktyke?

W jaki spos6b Twoi koledzy
(pracownicy i kadra zarzadzajaca
uczelni) oraz studenci wspierajq i
cenig te praktyke?

Tak. Budzety projektéw badawczych i programéw stazowych.
Wsparcie administracyjne Dziatu Nauki.

Tak. Kluczowy element strategii w zakresie innowacji
i rozwoju naukowego.

Ciggta (np. cztonkostwo w Izbach, state oferty stazy,
dtugoterminowe porozumienia typu MED HUB).

Tak. Sukcesy sg promowane w komunikatach prasowych.

Biznes zapewnia mentoring, miejsca pracy, a w niektérych
przypadkach wspoéffinansuje badania.

Kadra: wigcza partnerow zewnetrznych w dydaktyke. Studenci:
ceniag zdobyte realne doSwiadczenie zawodowe.
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Tytut 4: Otwartos¢, Wsparcie i MobilnosS¢ (Akcja Mobilny Erasmus, Fundacja ZUT, Open Access
Week).

1. Opis praktyki zaangazowania spotecznego
Dziatania majace na celu zapewnienie rownego dostepu do
wiedzy (Open Access), promocje mobilnosci miedzynarodowej
(Erasmus+) oraz udzielanie wsparcia cztonkom spotecznosci
akademickiej w trudnej sytuacji (Fundacja ZUT).
Demokratyzacja dostepu do zasobow edukacyjnych
Jakie sag gtowne cele praktyki? i kulturalnych. Realizacja misji spotecznej uczelni poprzez
bezposrednie wsparcie finansowe.

- Organizacja akcji promocyjnej oferty programu Erasmus+

na poszczegblnych wydziatach oraz centralnych i wydziatowych
spotkan informacyjnych (dla studentéw - studia/praktyki, dla
Jakie sag gtowne dziatania? pracownikéw - wyjazdy dydaktyczne i szkolenia);

- Dziatalnos¢ Fundacji ZUT (pomoc materialna i socjalna);

- Organizacja Tygodnia Bibliotek pod hastem Open Access
Week.

Dziat Zagranicznej MobilnoSci Dydaktycznej ZUT (Erasmus+),
Fundacja ZUT (Wsparcie), BG ZUT (Open Access).

Wiadze uczelni, w celu zwiekszenia umiedzynarodowienia oraz
realizacji celow spotecznych.

https://erasmusplus.zut.edu.pl/

httpts://mobilnosc.zut.edu.pl

link do strony https://fundacjazut.pl
https://bg.zut.edu.pl/u/open-access-week-20-26-
pazdziernika-2025.html

Krotki opis praktyki
(Prosze skorzystaé z podpytan, jesli sg
istotne.)

Kto organizuje praktyki?

Kto je inicjuje?

W jaki sposob spotecznosé/grupa
docelowa, z ktorg wspétpracujesz,
angazuje sie we wdrazanie tej
praktyki?

2. Wsparcie dla zaangazowania spotecznego

Studenci i pracownicy aktywnie uczestniczg
w wydarzeniach Tygodnia Erasmus+ i wyjezdzajg na stypendia.
Studenci w trudnej sytuacji korzystajg ze wsparcia Fundacji.

Finansowanie dziatalnosci Dziatu Wspotpracy
Miedzynarodowej, Fundacji i BG, udostepnianie kadr i
przestrzeni.

W jaki spos6b uniwersytet wspiera te
praktyki?

Czy organizator ma formalny budzet?
Czy uniwersytet zapewnia zaplecze
socjalne i/lub wsparcie
administracyjne?

Czy praktyka wpisuje sie w szerszg
strategie lub ramy organizatora
(uniwersytetu)?

Tak. Dziatalnos¢ Erasmusa+ jest finansowana ze Srodkow
unijnych i budzetu uczelni. Fundacja i Biblioteka rowniez
posiadajg formalne wsparcie.

Tak. Wpisuje sie w cele dotyczace umiedzynarodowienia,
inkluzywnosci oraz zarzgdzania zasobami wiedzy.

Czy jest to wspotpraca ciggta czy Ciagta (zaréwno program Erasmus+, jak i Tydziei Promocji s
jednorazowa? cykliczne).

Czy uniwersytet w jakis sposéb uznaje Tak. Szeroka promocja oferty i korzySci ptyngcych

i promuje te praktyke? z mobilnoSci na uczelni.

W jaki sposéb partnerzy ze Darczyncy Fundacji (wsparcie finansowe). Uczelnie Partnerskie
spotecznosci wspierajg i cenig te w programie Erasmus+ wspierajg mobilnos¢ studentow i
praktyke? pracownikow.

W jaki sposob Twoi koledzy (pracownicy | Kadra: aktywnie uczestniczy w Tygodniu Erasmus+, wspierajac
i kadra zarzadzajaca uczelni) oraz mobilno$é pracownikéw i studentéw. Studenci: bardzo cenig

studenci wspieraja i cenia te praktyke? | mozliwosé miedzynarodowego rozwoju i nowe perspektywy.
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